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Der diesjahrige Jahresbericht von Bergbahnen
Graubinden (BBGR) ist, nebst den Verbandsaktivi-
taten, dem Thema «Beschneiung» gewidmet. Das
Schwerpunktthema Gberrascht nicht, denn zum
einen hat die Wintersaison 2010/11 dem Blndner
Tourismus eindrticklich vor Augen gefuhrt wie
bedeutend die technische Beschneiung ist und zum
anderen war es am 2. Dezember 2010 genau

20 Jahre seither, als das Biindner Stimmvolk die
Initiative «Schnee ohne Kanonen» ablehnte.

Das Thema Beschneiung wird durch die Bebilde-
rung des Jahresberichts, mittels Facts & Figures
zur technischen Beschneiung und einem Interview
mit Silvio Schmid, Prédsident Bergbahnen Grau-
binden, in den Fokus geriickt.
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Bediirfnis

Akzeptanz

Skepsis

1. Interview mit Silvio Schmid

Prdasident Bergbahnen Graubiinden

Das Biindner Stimmvolk verwarf vor rund

20 Jahren eine Gesetzesinitiative, die Beschnei-
ungsanlagen in Graubiinden verbieten sollte.
Welche Folgen hitte eine Annahme der Initiative
gehabt?

Aus heutiger Sicht, kaum abschatzbare Folgen. Die
Wintersaison 2010/11 hat der Tourismuswirtschaft
die Bedeutung dieses Entscheids einmal mehr klar
vor Augen gefiihrt. Die Beschneiung ist mit einer
Vollkaskoversicherung zu vergleichen. Einer Ver-
sicherung, welche nicht nur den Bergbahnen,
sondern allen Leistungstragern einer Wintersport-
destination zu Gute kommt. Sie garantiert mit
einer hohen Wahrscheinlichkeit den Wintersport-
betrieb zu Saisonbeginn und insbesondere (iber die
Festtage an Weihnachten und Neujahr, in denen
die Unternehmen bis zu 30 % des Jahresumsatzes
erwirtschaften. Gelingt es nicht das primare
Motiv des Gastes fir den Besuch der Destination,
in diesem Fall den Schneesport, zu befriedigen,
entscheidet er sich fur andere Angebote. Unsere
Gaste sind multioptional, flexibel und mobil,
bestens informiert und stets auf der Suche nach
neuen, noch besseren Produkten. Die Zeiten des
stets treuen, langjdhrigen Stammgastes gehoren
je langer desto mehr der Vergangenheit an.
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Sie sagen, die Beschneiung bzw. die Schnee-
sicherheit der Destination sei fiir alle Leistungs-
trager von Nutzen und komme somit der gesam-
ten regionalen Wirtschaft zu Gute. Ist es dann
richtig, dass die Aufwendungen nur von den
Bergbahnen getragen werden?

Mit dieser Fragestellung beschéftigt sich die Berg-
bahnbranche im ganzen Alpenraum bereits seit
Jahren. Die Schneesicherheit ist zu einem bedeu-
tenden Wettbewerbsfaktor der Wintersport-
destinationen geworden, quasi zu einer Rahmen-
bedingung. Dies hat die Wintersaison 2010/11
sehr deutlich gezeigt. Mit der Entwicklung der Be-
schneiung und steigenden Kosten (Investitionen,
Ersatzinvestitionen und Unterhalt) nehmen auch
die Rufe nach einer Verteilung der Lasten zu.
Eine allgemein giltige und bewdhrte Losung ist
mir nicht bekannt. Sicher ist aber, dass in den
nédchsten Jahren eine Auslegeordnung zu erstellen
ist und die Lastenverteilung innerhalb der Destina-
tionen ein Thema werden wird, denn der finan-
zielle Druck auf die Bergbahnunternehmen nimmt
zu. Hinzu kommt, dass es den Bergbahnen, im
Gegensatz zur Beherbergung, in den letzten Jahren
kaum moglich war ihre Investitionen tiber Immo-
bilienspekulationen quer zu finanzieren. Die Berg-
bahnen mussten samtliche Mittel fiir ihre Ersatz-
und Erneuerungsinvestitionen erwirtschaften.

Der Ruf nach einem Engagement der 6ffentlichen
Hand wird lauter. Welche Rolle spielt die 6ffent-
liche Hand heute und welche soll sie in Zukunft
spielen?

Die offentliche Hand ist heute Genehmigungsbe-
horde, Wirtschaftsférderer und teils auch Investor.
Aus Sicht der Branchenorganisation BBGR sind
primar die Rollen als Genehmigungsbehoérde und
Wirtschaftsforderer relevant. Grundsatzlich kann
festgehalten werden, dass die gesetzlichen
Rahmenbedingungen beziiglich Beschneiung in



Ordnung sind. Einzig bei den Verfahrensablaufen
wiinschen wir uns Vereinfachungen und eine
bessere Koordination unter den beteiligten Amts-
stellen und Partnern. Womit wir bei der schon
bald alten Forderung dem «One Stop Shop» wéren.
Als Wirtschaftsforderer engagiert sich primar der
Kanton, in dem er Beschneiungsprojekte mit zins-
verglinstigten oder zinslosen Darlehen unterstitzt,
sofern gewisse Bedingungen erfillt sind. Grund-
lage bilden das Wirtschaftsentwicklungsgesetz
und die Neue Regionalpolitik des Bundes. Kiinftig
ist aus meiner Sicht zu diskutieren, ob der Be-
schneiung im Sinne einer bedeutenden Rahmen-
bedingung in der Wirtschaftsentwicklung nicht
ein hoherer Stellenwert eingerdumt werden soll als
heute. Ware dem so, wére das Instrumentarium
anzupassen. Daneben gilt es Wege auf regionaler
Ebene zu diskutieren. Die Weisse Arena Gruppe
hat mit der Finanzinfra AG einen moglichen Weg
skizziert. Wichtig erscheint mir bei all diesen
Diskussionen aber eines, es kann nicht Aufgabe
der offentlichen Hand sein Strukturerhaltung zu
betreiben. Es sind Wege zu suchen und zu definie-
ren, welche die Gesetze des Marktes respektieren.

Seit 1990 hat sich die beschneite Flache in
Graubiinden verzehnfacht. Auf die punktuelle
Beschneiung folgte die Sicherung der Talab-
fahrten, dann diejenige eines gewissen Grund-
angebots und heute streben einzelne Unter-
nehmen gar die Vollbeschneiung an. Ist diese
Entwicklung sinnvoll und finanzierbar?

Diese Frage muss jedes Unternehmen anhand
seiner Rahmenbedingungen und Ressourcen priifen
und letztlich fur sich alleine beantworten. Eines
ist jedoch klar, der herrschende Verdrangungs-
wettbewerb erlaubt es den Bergbahnunternehmen
nicht leichtfertig mit Ressourcen umzugehen oder
Investitionen zu tétigen, die nicht wirtschaftlich sind.
Der glinstigste Schnee ist immer noch der natir-
liche und deshalb beschneien die Unternehmen

so viel wie nétig und so wenig wie moglich. Fakt
ist allerdings auch, dass unsere Schneesportgaste
uns primér besuchen um den Berg hinunter zu
fahren und nicht hinauf. Deshalb gilt in der Branche
die Faustregel: keine Transportanlage mehr ohne
Beschneiung. Hierzu eine Prazisierung: sprechen
wir von Vollbeschneiung, so meinen wir nicht das
Beschneien der gesamten Pistenflache, sondern
mindestens einer Piste pro Anlage.

Der Klimawandel ist in aller Munde und gleich-
zeitig hat der Herbst 2011 klar gezeigt, dass der
Technik natiirliche Grenzen gesetzt sind. Ist die
Strategie der Beschneiung nachhaltig?

In diesem Zusammenhang sind mir drei Punkte
wichtig: Erstens ist es nicht so, dass die Bergbahnen
primdr und ausschliesslich wegen des Klimawan-
dels beschneien, sondern es stehen ein mdglichst
planbarer Saisonbeginn und die Schneesicherheit
bis zum Saisonende im Fokus. Das die Beschneiung
aber bei den Herausforderungen des Klimawan-
dels von Nutzen ist, kann nicht verneint werden.
Zweitens: bei der Diskussion um die Nachhaltig-
keit sind nebst den 6kologischen Aspekten auch
die 6konomischen und sozialen zu berticksichti-
gen. Bis heute habe ich in unseren Bergregionen
noch keine Uiberzeugende Strategie gesehen, mit
welcher es gelingt, im Sommer die gleiche Wert-
schopfung wie im Winter zu erzielen. Drittens:
die Bergbahnbranche hat die nattrlichen Gegeben-
heiten des Wetters zu akzeptieren und mit ihnen
zu leben, denn letzten Endes findet der Schnee-
sport unter freiem Himmel statt. Dies hat die
Wintersaison 2011/12 in all ihren méglichen und
unmdglichen Facetten deutlich und teils auch
schmerzlich gezeigt.



2. Aus der Vereinstatigkeit

2.1 Vorstand

Der Vorstand behandelte an 6 Vorstandssitzungen
42 Traktanden (Standardtraktanden Protokoll,
Mitteilungen und Varia nicht berticksichtigt).
Schwerpunkte des Geschéftsjahres 2011 waren die
Vernehmlassung zur geplanten Vollzugshilfe
«Landschaft, Natur und Umwelt bei Seilbahnvor-
haben» des BAFU, die Initiierung einer Einkaufs-
gemeinschaft, die Verstarkung des politischen
Lobbyings sowie die Initiierung eines Kommuni-
kationskonzepts. Verbandsintern beschaftigte sich
der Vorstand primar mit den Themen Weiterzug
des Entscheids der ESTV an das Bundesverwaltungs-
gericht (MwST.-Nachforderungen BSV-SnowPass),
der Erneuerung der GraubiindenCARD in Kombi-
nation mit der Einfihrung einer OCC-L6sung (On
Card Compatibility) fiir den SnowPass Graubiinden
sowie der Erarbeitung eines Reglements fiir be-
freundete Mitglieder.

Dusen einer Niederdruckanlage

Statutendnderung - Termin Generalversammlung
Im Zusammenhang mit der Initiilerung des Kommu-
nikationskonzepts zeigte sich, dass die General-
versammlung von BBGR, soll sie als Kommunikati-
onsplattform fiir die Anliegen der Branche genutzt
werden, zum falschen Zeitpunkt durchgefiihrt
wird. Bedingt durch den Fakt, dass 95% des Um-
satzes der Blindner Bergbahnen im Winter ge-
neriert werden, interessiert sich die Offentlichkeit
primdr im Herbst bzw. Winter fur die Anliegen
der Bergbahnen. Der Vorstand gelangte deshalb
zum Schluss der Generalversammlung zu bean-
tragen das Geschéftsjahr neu von 1. Juni bis 31. Mai
festzusetzen. Bei positivem Entscheid soll der
Generalversammlung von BBGR kiinftig die ent-
sprechende Bedeutung als Kommunikationsplatt-
form eingerdumt werden. Gleichzeitig konnte
dem Wunsch verschiedener Mitglieder entsprochen
werden an der Generalversammlung wieder ver-
mehrt bergbahnspezifische Themen in den Fokus
zu rlicken. Fur das Geschaftsjahr 2012 wiirde die
entsprechende Statutendnderung eine Verlange-
rung um ein halbes Jahr nach sich ziehen.

Befreundete Mitglieder

Die Anderung der Statuten an der Generalver-
sammlung 2011 hat zur Folge, dass BBGR neu die
Moglichkeit hat befreundete Mitglieder aufzu-
nehmen. Gestltzt auf Art. 6 erarbeitete der Vor-
stand ein Reglement, welches die Mitgliederbeitra-
ge bzw. Leistungen der befreundeten Mitglieder
definiert und als Grundlage fiir die Akquisition
dient. Die Geschéftsstelle wurde anschliessend mit
der Erarbeitung des Akquisitionskonzepts beauf-
tragt, das sich noch in der Ausarbeitung befindet.



2.2  Geschiftsstelle

Im Berichtsjahr 2011 wurden die Tatigkeiten der
Geschéftsstelle nebst den ordentlichen Aufgaben
wie Kommunikation (Monitor, Medien, Mitglieder),
Lobbying, Vernehmlassungen, SnowPass Admini-
stration und Abrechnung, Marketing, Mitglieder-
wesen, Rechnungswesen und Statistik vor allem
durch die folgenden Sachgeschafte gepragt:

Initiierung einer Einkaufsgemeinschaft

Inspiriert durch ein Referat tber die Einkaufsge-
meinschaft der dsterreichischen Seilbahnen (POOL-
Alpin) anlésslich der Vereinigung der Technischen
Kader im Herbst 2010, begann sich die Geschéafts-
flhrung vertieft mit der Idee einer Einkaufsge-
meinschaft fir BBGR auseinander zu setzen. Durch
verschiedene Gesprache und den Vorstand ermun-
tert, nahm Marcus Gschwend Kontakt mit dem
POOL-Alpin auf. Hierbei spielte die Freundschaft
mit der Fachgruppe Seilbahnen der Wirtschafts-
kammer Tirol eine entscheidende Rolle. BBGR
wurden von Beginn an die Erkenntnisse aus 18
Jahren Erfahrung in Osterreich transparent und
offen dargelegt. Nach Besuch der Geschéftsstelle
des POOL-Alpin in Dornbirn mit Vertretern der
Davos Klosters Bergbahnen AG war klar: «so etwas
brauchen wir auch in der Schweiz». Am 26. April
2011 veranstaltete BBGR in Pféffikon eine Informa-
tionsveranstaltung fiir alle Schweizer Bergbahn-
unternehmen mit Umsatz grésser CHF 4 Mio., denn
von Beginn an war klar, dass eine Einkaufsgemein-
schaft nur funktionieren wiirde, wenn die grossen
Unternehmen mitmachen wiirden. Ohne sie sind
das notwendige Einkaufsvolumen und die beab-
sichtigte Verhandlungsposition nicht zu erreichen.
Der Tenor an der Infoveranstaltung konnte ein-
deutiger nicht sein: «mit aller Kraft vorantreiben».
In Zusammenarbeit mit Vertretern der Regional-
verbdnde und dem POOL-Alpin wurde ein Konzept
erarbeitet, dem schliesslich der Entscheid der
Regionalverbandstagung von SBS zum Durchbruch
verhalf, indem 15 Unternehmen schriftlich zu-
sicherten sich bei Bedarf mit total CHF 70'000 fiir

die Umsetzung zu engagieren. In der Folge be-
gann der POOL-Alpin, welcher ebenfalls mit dem
Einkauf der Schweizer Seilbahnen beauftragt
werden sollte, sofort mit der Akquisition der Mit-
glieder der Einkaufsgemeinschaft und den ersten
Verhandlungen mit Key-Lieferanten. Parallel hierzu
erarbeitete BBGR die Statuten flir den Verein Ein-
kaufsgemeinschaft Bergbahnen Schweiz (EG BB CH).
Die Aufgabe dieses Vereins ist es die POOL-Alpin
Schweiz AG zu Uiberwachen und die strategischen
Entscheide zu féllen. Innert dreier Monate konnten
mittels regionaler Veranstaltungen und Unter-
nehmensbesuchen rund 35 Unternehmen, davon
15 Biindner, die 90 % des Blindner Verkehrsertrages
reprasentieren, fir den Start der Schweizer Ein-
kaufsgemeinschaft gewonnen werden. Am 21. De-
zember 2011 war es dann soweit, der letzte Schritt
die Griindung des Vereins EG BB CH wurde voll-
zogen. Die Einkaufsgemeinschaft POOL-Alpin
Schweiz AG und der Verein EG BB CH starteten am
1. Januar 2012 ihre Téatigkeit. Erster Prasident des
Vereins EG BB CH ist Yves Bugmann, CFO Davos
Klosters Bergbahnen AG.

Mobile Propellerkanonen, Bergbahnen Motta Naluns Scuol-Ftan-Sent AG



MwsSt.-Nachforderung BSV-SnowPass

Am 30. September 2011 lehnte die Eidg. Steuer-
verwaltung (ESTV) den Rekurs von BBGR gegen die
Verfligung vom 3. November 2011 ab. Der erst-
instanzliche Entscheid vermochte nicht zu tber-
zeugen. Nach Ricksprache mit Price Waterhouse-
Coopers sowie Thomas Rechberger, Geschéfts-
fuhrer Engadin St. Moritz Support AG, welcher
BBGR bereits bei der Aufarbeitung des Sachverhalts
tatkréftig unterstiitzte, entschied sich der Vorstand
schliesslich den Entscheid der ESTV weiterzuziehen.
Am 31. Oktober 2011 wurde der Rekurs fristge-
recht beim Bundesverwaltungsgericht eingereicht.
Der Entscheid des Bundesverwaltungsgerichts ist
bis dato ausstehend.

Mitglieder Bergbahnen Graubiinden
nach Verkehrsertrag 2010/2011

iiber CHF 20 Mio.
4 Mitglieder, 8%

CHF 10-20 Mio.
4 Mitglieder, 8%

CHF 5-10 Mio.
2 Mitglieder, 4%

bis CHF 0.5 Mio.
17 Mitglieder,35%

CHF 0.5-1 Mio.
CHF 2-5 Mio. 3 Mitglieder, 6%

8 Mitglieder, 16%

CHF 1-2 Mio.
11 Mitglieder, 23%

8 Unternehmen oder 16 % erwirtschaften 76 % oder rund
CHF 190.4 Mio. des Biindner Verkehrsertrags. Weitere

10 Unternehmen oder 20 % erwirtschaften 16 % des Biindner
Verkehrsertrags (CHF 39.4 Mio.), womit 8% des Verkehrs-
ertrages oder CHF 20.6 Mio. auf 31 Unternehmen entfallen.
Dieses Bild wiederspiegelt die Branchenstruktur.

Kommunikationskonzept

Die Wintersaison 2010/11, mit weit unter dem
Durchschnitt liegenden Niederschlagsmengen,
langen Schonwetterperioden und Gberdurch-
schnittlichen Temperaturen in der zweiten Saison-
hélfte, hat klar aufgezeigt, dass es der Branche
nicht in genligendem Masse gelungen ist die Bot-
schaft «Pisten gut» in den Markten zu kommuni-
zieren. Gleichzeitig kdmpft der Wintersport am
Berg nach wie vor mit dem Image: teuer, gefahr-
lich, kompliziert in der Austibung und umwelt-
belastend. BBGR hat sich deshalb kiinftig eine
aktivere und imagebildende Kommunikation zum
Ziel gesetzt. In Zusammenarbeit mit Pluskom,
Reto Kiing, wurde ein Kommunikationskonzept
erarbeitet, welches zurzeit vertieft wird. Erste
konkrete Massnahmen sollen auf die Wintersaison
2012/13 hin umgesetzt werden.

2.3  Mitgliederwesen

Im Geschéftsjahr 2011 durfte BBGR 3 neue Mit-
glieder begriissen: die Seilbahn Fanas-Eggli, Grisch,
die Skilift Survih AG, Samedan, und die Genossen-
schaft Skilift Tenna. BBGR weist somit per 31. De-
zember 2011 einen Mitgliederbestand von 49
Unternehmen auf. Hiervon entfallen 23 Unter-
nehmen auf die Region Mitte, 10 auf das Engadin
und Stdbtinden, 9 auf die Surselva und 7 auf die
Region Davos-Klosters (vgl. Seite 33). Zurzeit sind
in Graubtinden noch 6 Kleingesellschaften Mit-
glied bei Seilbahnen Schweiz nicht aber bei BBGR.
Gemass Statuten von Seilbahnen Schweiz sind
diese Unternehmen angehalten demnachst BBGR
beizutreten.

Die Mitgliederbeitrage und die Stimmrechte
errechnen sich nach der wirtschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit (Verkehrsertrag) der Unternehmen.
Die Spannbreite beim Mitgliederbeitrag reichte
im Geschéftsjahr 2011 von 340 bis 53'199 Franken
und bei den Stimmrechten von 1 bis 77.



2.4  Aus- und Weiterbildung

KV-Projekttage, Laax

Die 7. Projekttage «Branchenkunde fiir kaufman-
nisch Auszubildende der Bergbahnunternehmen»
fanden vom 27. bis 29. Mdrz 2011 bei der Weissen
Arena statt. 9 Lernenden oder Praktikanten aus
Arosa, Davos, Laax, Savognin und Sedrun wurden
die Themen «Charakteristik und Bedeutung der
Bergbahnen» (Marcus Gschwend, Lantsch/Lenz),
«Tourismusgrundlagen, Tourismuspolitik und Zu-
sammenspiel im Tourismus» (Silvio Schmid, Sedrun)
und «Marketing, Gasteorientierung und Quali-
tatsmanagement» (Philipp Holenstein) vermittelt.

Der Praxishalbtag stand ganz im Zeichen der Gast-
geberin. Zur Einfihrung erlauterte Britta Meier
die unternehmerische Entwicklung der Weissen
Arena Gruppe vom Transportunternehmen zum
voll integrierten Serviceprovider. Anschliessend
flhrte Balzer Arpagaus die Lernenden durchs Ski-
gebiet und vertiefte die Kenntnisse bezlglich Be-
schneiung. Vor dem Nachtessen hatten die Lernen-
den dann die Gelegenheit die neusten Investitionen
zu besichtigen, das Rocks Resort und die erste
Freestyle-Halle Europas. Nebst dem Fachlichen
blieb natirlich auch genligend Zeit um Erfahrungen
auszutauschen und den Ausgang zu geniessen.
Der Weissen Arena Gruppe, insbesondere Flurin
Tuor, sei nochmals ganz herzlich fiir die Organi-
sation und die Gastfreundschaft gedankt.

Erste Indoor-Freestyle-Halle Europas, Weisse Arena Gruppe, Laax



Fachtagung Energiemanagement, Bad Ragaz

Am 29. September 2011 organisierte BBGR zusam-
men mit dem Ostschweizer Verband der Seilbahn-
unternehmungen (OSVS) eine Fachtagung «Ener-
giemanagement». Die Fachtagung baute auf den
Erkenntnissen der Studie «Energiemanagement
Bergbahnen» auf, die durch die Grischconsulta AG
im Auftrag von Seilbahnen Schweiz erstellt wurde.
Ziel war es konkrete Tipps fur den Arbeitsalltag zu
vermitteln und aktuelle Fragestellungen zu disku-
tieren. Die Referenten Dr. Roland Zegg, Christen
Baumann und Andy Kollegger bescherten den

25 Teilnehmern (9 OSVS, 16 BBGR) einen abwechs-
lungsreichen und interessanten Nachmittag, bei
dem der Austausch unter den Mitgliedern der zwei
Branchenorganisationen ebenfalls den gewiinsch-
ten Platz fand. Weitere punktuelle Kooperationen
zwischen BBGR und dem OSVS sind zu prifen.

Beschneiungslanze einer Hochdruckanlage,
Savognin Bergbahnen AG
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Patrouilleurkurs, Arosa

Traditionsgemass fand vom 24. bis 26. November
2011 der 39. regionale Instruktionskurs fiir Patrouil-
leure der Pisten- und Rettungsdienste Graublinden
statt. Doch dieser Kurs war anders als die letzten,
fand er doch ohne unseren geschétzten, lang-
jahrigen Kursleiter und Kollegen Willi Kuhn statt.
Willi Kuhn verunfallte am 25. April 2011 aufgrund
eines tragischen Ungliicks am Plattenhorn, Arosa,
todlich. Mit Romano Pajarola, Rettungschef
Parsenn, konnte im Laufe des Sommers ein erfah-
rener und engagierter Nachfolger gewéhlt werden.
Mit dem eingespielten Team von Klassenlehrern
gelang es dem neuen Kursleiter sich rasch einzu-
arbeiten und den Patrouilleur-WK gut vorzube-
reiten und durchzufiihren. Der Patrouilleur-WK
verfolgt das Ziel die Teilnehmer stets auf dem
aktuellen Ausbildungsstand zu halten und den Er-
fahrungsaustausch untereinander anhand von
Fallbeispielen zu férdern. Alle 45 Teilnehmer be-
standen die Schlusspriifung. Der Notendurch-
schnitt lag bei 5.4, was den hohen Ausbildungs-
stand der Biindner Patrouilleure unterstreicht. Der
Patrouilleur-WK 2012 wird aufgrund des Wechsels
der Kursleitung neu in Davos stattfinden.

Im Anschluss an den Patrouilleurkurs fand wie
gewohnt die ergdnzende Schulung fir Spreng-
berechtigte statt. Die Leitung des Kurses oblag in
diesem Jahr Vali Meier, Davos Klosters Berg-
bahnen AG. Der Kurs zur Erneuerung der Giiltigkeit
der Sprengausweise wurde von 40 Mitarbeitern
der Bergbahnen, Gemeinden oder des Kantons
besucht.



2.5  Marketing, Produkte, Verkauf

Jugend im Schnee - natiirlich in Graubiinden
BBGR investierte in den vergangenen Jahren im
Durchschnitt rund CHF 110’000 pro Jahr in Marke-
tingprojekte, welche mit Graubiinden Ferien um-
gesetzt wurden. Primdr standen die Promotion des
Auftakts oder des Abschlusses der Wintersaison im
Fokus. Im Frihjahr 2011 entschied sich die Marke-
tinggruppe einen neuen Weg zu gehen. Die
Marketinggelder von BBGR sollen kiinftig nicht
mehr fur kurzfristig wirksame Projekte eingesetzt
werden, sondern fiir Projekte mit mittel- bis lang-
fristiger Wirkung. Als Stossrichtung des nédchsten
Projekts wurde die Jugendférderung im Bereich
Schneesport definiert und Graublinden Ferien mit
der Konzeption und der Suche nach geeigneten
Partnern beauftragt. Ziel ist es in den nachsten 5
Jahren moglichst vielen Kindern und Jugendlichen
mit Wohnsitz in der Schweiz, im Alter von 10 bis
18 Jahren aller Nationen und Sozialschichten, die
noch keinen oder nur wenig Kontakt mit dem
Schneesport hatten, diesen zugédnglich und erleb-
bar zu machen. Im Berichtsjahr wurde das Grob-
konzept erarbeitet, die Kooperation mit einem
geeigneten Partner beschlossen und die Detailkon-
zeption an die Hand genommen. Die Information
der Mitglieder und Partner ist fiir Sommer 2012
vorgesehen.

Schule im Schnee

Die 8. Auflage der Angebotsbroschiire «Bergbahnen
Bewegen» umfasste 31 Angebote aus 18 Skige-
bieten bzw. Ortschaften. Wie bereits im Vorjahr
wurde flir den Vertrieb auf das Schalten von
Inseraten verzichtet und stattdessen mit einem
Unternehmen fir Schulbedarf kooperiert. Jedem
Versand von Schulbedarf, grésstenteils direkt

an die Lehrpersonen adressiert, wurde von Mai bis
Oktober die Broschiire «Bergbahnen Bewegen»
beigelegt. Durch die Fusion unseres bisherigen
Partners mit der Nummer 2 im Bereich Schulbedarf
in der Schweiz erweiterten sich unsere Moglich-
keiten auf einen Schlag. Die Auflage der Broschiire
wurde deshalb von 7'500 auf 10'500 Exemplare
erhoht. Es ist vorgesehen diese Kooperation weiter-
zuftihren und allenfalls mit Inseraten in der Zeit-
schrift «Bildung» zu ergénzen.

Systemtest bei Bauabnahme,
Bergbahnen Motta Naluns Scuol-Ftan-Sent AG
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Verkaufte Abonnemente

in CHF Tsd.
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3'400

3'300

3200
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Verkaufte SnowPasse Graubiinden

=2007/08 =2008/09 =2009/10 ~2010/11 =2011/12

Familien

Erwachsene

Jugendliche

Kinder

Total

Entwicklung Gesamtertrag SnowPass Graubiinden

——1'400

——1'350

——1'300

——1'250

——1'200

—1-1'150

——1'100

——1'050

Preis SnowPass Erwachsen

——1'000

2007/08

2008/09

2009/10

2010/11

2011/12
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SnowPass Graubiinden

Preisanpassungen der Mitgliedsunternehmen sowie
verschiedener Tarifkooperationen zogen auch

in der Wintersaison 2011/12 Preiserhdhungen

(+ 1.6 %) beim SnowPass Graublinden nach sich.
Die Anzahl verkaufter Karten ging insgesamt um
211 Sttick oder 8.2% zurlick. Wahrend die Stiick-
zahlen der Familien SnowPdsse um 7.7 % zunah-
men, gingen die Einzelabonnemente der Kinder
(-31.4 %), der Jugendlichen (-5.6 %) und der Er-
wachsenen (-14.4 %) zuriick. Diese Entwicklung
entspricht der Tendenz der letzten 4 Jahre, wobei
die Rickgéange in diesem Winter deutlich stéarker
ausfielen. Dies ist zum einen sicherlich auf die
hohere Preissensibilitidt der Gaste und zum anderen
auf den spdten Saisonstart bzw. die fehlende
Winterstimmung wahrend der Vorverkaufsphase
zurtickzufuihren. Es war deutlich zu spiren, dass
die Gaste mit dem Kaufentscheid bis zum letzt-
moglichen Zeitpunkt zuwarteten. Aufgrund des
fehlenden Schnees Ende November entschied sich
ein Teil fir den Verzicht auf ein Saisonabonnement
oder den Kauf eines gtinstigeren Abonnements
eines spezifischen Skigebiets. Der Bruttoertrag des
reguldren SnowPass Graublinden ging in der
Wintersaison 2011/12 um CHF 260'000 oder 9 %
zurlick, wéahrend der Gesamtertrag (inkl. Skilehrer
und BSV) um 7.5% sank.



GraubiindenCARD

Der fur das Premiumprodukt SnowPass Graubiin-
den notwendige Datentrager, die sogenannte
GraublindenCARD, fuhrte in der Vergangenheit
immer wieder zu Beanstandungen. Die technische
Weiterentwicklung und der Systemupgrade der
beiden Team Axess Gebiete eréffnete BBGR die
Chance die bestehende GraubiindenCARD auf die
Wintersaison 2011/12 hin durch einen glinstigeren
und robusteren Datentrager zu ersetzen. Der Vor-
stand sprach sich im Fruhjahr fir einen Wechsel
des Datentrédgers sowie die Priifung einer OCC-
Lésung (On Card Compatibility) aus. Die Einfiih-
rung der OCC-Losung hatte fur den Gast den
Vorteil, dass seine GraublindenCARD kiinftig nur
noch einmal beladen werden muisste und sowohl
in den Skidata- als auch den Team Axess-Gebieten
erkannt wirde. Leider gestalteten sich die Ver-
handlungen alles andere als erfreulich, so dass
BBGR anfangs August entschied vorerst nur den
Auftrag fur eine neue GraublindenCARD zu
vergeben, die sowohl die bisherige als auch eine
OCC-L6sung zuliess. Am 18. August 2011 ent-
schied BBGR dann endgiiltig von einer OCC-Lésung
Abstand zunehmen, da inakzeptable, jahrlich
wiederkehrende Gebiihren angefallen waren.

Interessanterweise erfuhr BBGR auf Umwegen
nur gerade 3 Wochen spdter, dass auf die wieder-
kehrenden, jahrlichen Gebiihren beim Tarifver-
bund «Schneepass Zentralschweiz» verzichtet
wurde. Dies konnte und wollte BBGR nicht einfach
so hinnehmen und intervenierte beim entspre-
chenden Lieferanten. Dies fihrte zu einer Ausspra-
che und einem akzeptablen Wiedergutmachungs-
angebot.

Trotz Startschwierigkeiten (fehlerhafte Segmen-
tierung) und Erschwernissen durch die Verhand-
lungen betreffend OCC-L6sung hat sich die neue
GraublindenCARD in der Wintersaison 2011/12
bewéhrt. Zudem zeichnet sich zurzeit die Einfuh-
rung der OCC-L6sung auf die Wintersaison
2012/13 hin ab. Diese wiirde fur den Gast eine
spurbare Komfortsteigerung bedeuten.

Beschneiung Corviglia Marguns, Engadin St. Moritz Mountains AG
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2.6  Projekte, Veranstaltungen
Regionalwirtschaftliche Bedeutung der
Beschneiung

Im Jahresbericht 2010 kiindigte BBGR an, dass
beabsichtigt ist die HTW Chur mit einer Studie zu
beauftragen, welche die regionalwirtschaftliche
Bedeutung und die Effizienz der Beschneiung res-
pektive des Snowmanagements aufzeigt sowie
Handlungsfelder definiert, damit unter Beriicksich-
tigung von 6konomischen und 6kologischen Fakto-
ren, der Schneesport in Graublinden seine heutige
Funktion als Pfeiler des Blindner Tourismussystems
auch kiinftig wahrnehmen kann. Die Suche nach
Finanzierungspartnern fir dieses Projekt gestaltete

sich langwieriger und schwieriger als angenom-
men. Hinzu kam, dass beim Institut fir Tourismus-
und Freizeitforschung der HTW Chur personelle
Wechsel anstanden und mogliche Finanzierungs-
partner den Fokus der Studie als zu breit emp-
fanden. Die Geschaftsstelle von BBGR ist zurzeit
daran eine neue Projektskizze zu erarbeiten, in
welche die Erkenntnisse der gefiihrten Finanzie-
rungsgesprache einfliessen und die schliesslich als
Grundlage fur die Ausschreibung der Studie
dienen soll. Als einer der moglichen Projektpartner
ist das Amt fur Wirtschaft und Tourismus vor-
gesehen.

Bergstation Parsenn Rapid, im Hintergrund Tinzenhorn, Davos Klosters Bergbahnen AG
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Meteo Graubiinden

In ihrer Antwort auf die Anfrage von Grossrat
Giacomelli vom 3. Mérz 2011 anerkannte die Biind-
ner Regierung die Bedeutung der Wetterprognose
als wichtige Rahmenbedingung fiir den Tourismus.
Sie zeigte Bereitschaft sich der Thematik fakten-
basiert anzunehmen. Um die Einnahmeausfélle zu
quantifizieren und das Géasteverhalten mit Fakten
darzulegen lancierte deshalb das Amt fiir Wirtschaft
und Tourismus im Herbst 2011 das Projekt «Meteo
Graubtinden». Mit der Projektleitung wurde die
ARGE pluskom (Reto Kiing) und toureco gmbh
(Marcus Gschwend) beauftragt. Die Sichtweise und
Interessen der Bergbahnen werden in der Begleit-
gruppe durch Silvio Schmid, Prasident BBGR, ein-
gebracht. Resultate werden im Laufe des Sommer/
Herbst 2012 erwartet.

graubiindenBIKE

Mit dem Ziel mittels koordinierter und gezielter
Angebotsentwicklung mehr und neue Wertschop-
fung zu generieren, lancierte der Kanton Grau-
biinden im Jahr 2010 das Projekt graublindenBIKE.
Die Projektleitung arbeitet zurzeit an rund 30 kon-
kreten Massnahmen. Die Erfahrungen und Erkennt-
nisse werden im Handbuch graublindenBIKE zu-
sammengefasst und stehen den Leistungstragern
und Destinationen zur Verfiigung. Im Handbuch
sind interessante Hinweise zu den verschieden-
sten Themen zu finden wie z.B. wer der Mountain-
bike-Gast ist, was er kann und was er will, zu
bau- und planungsrechtliche Anforderungen fir
den Bau und die Nutzung von Moutainbikerouten
oder zu Haftungsfragen. Die Anliegen der Berg-
bahnen werden in der Begleitgruppe des Projekts
durch Marcus Gschwend eingebracht.

Golf

Flugsport
Nordic Walking
Tennis Squash
Andere

Inline-Skating

Winterwandern
Bergsteigen, Klettern
Schneeschuhwandern
Snowboard

Schlitteln

Langlaufen
Ski/Snowboardtouren
Wassersport

Jogging

Skifahren

Wandern

%
T %
0 20 40 60 80

Quelle: © graubtindenBIKE

Welche anderen Sportaktivititen betreiben die Bike-Gdéste
aktiv (Mehrfachnennungen méglich)?

65.5% der Bike-Gaste sind Skifahrer und 27 %
Snowboarder. Dieser Fakt und noch mehr sind im
Handbuch unter www.graubuendenbike.ch zu
finden und kénnen nach Anmeldung eingesehen
werden. Ein Blick lohnt sich!
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Bergbahnmeisterschaften

Strahlender Sonnenschein und eine bestens prapa-
rierte Rennstrecke boten am 23. Mdrz 2011 ideale
Voraussetzungen fir die 32. Austragung der Blind-
ner Bergbahnmeisterschaften in Savognin. In ver-
schiedenen Damen-, Herren- und Alterskategorien
starteten rund 150 Bergbahn-Mitarbeitende aus
ganz Graubilinden zu einem Riesenslalom ftir Ski-
fahrer und Snowboarder. Sieger der Skifahrer und
gleichzeitig auch Tagessieger und somit Blindner
Bergbahnmeister 2011 wurde zum dritten Mal

hintereinander Michael Beetschen von den
Davos Klosters Bergbahnen (Jakobshorn). Bei den
Damen siegte, wie bereits im Vorjahr, Linda
Netzer von den Lenzerheide Bergbahnen. Bei den
Snowboardern sicherten sich Niki Heinrich von
den Sportbahnen Bergtlin, und Toni Cathomas von
den Sedrun Bergbahnen die Titel. Die begehrte
Teamwertung ging im Berichtsjahr an die Lenzer-
heide Bergbahnen AG. Die Mitarbeiter der
Savognin Bergbahnen AG trugen mit einer per-
fekten Organisation das ihre zu einem tollen
Skierlebnis bei—herzlichen Dank.

Biindner Bergbahn-Meisterschaften, Savognin Bergbahnen AG
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2.7  Politisches

Informationsveranstaltung Grosser Rat

Im Herbst 2010 nahm der Grosse Rat des Kantons
Graubiinden eine neue Legislaturperiode in
Angriff. BBGR nahm dies zum Anlass und lud am
14. Februar 2011, unter dem Titel «Die Blindner
Bergbahnen und ihre Herausforderungen», zu
einer Informationsveranstaltung in das Blindner
Naturmuseum ein. In einem ersten Teil informier-
ten Silvio Schmid, Marcus Gschwend und Peter
Engler die rund 70 anwesenden Grossratsmitglieder
Uber die Organisation BBGR, Zahlen und Fakten
sowie die Herausforderungen der Branche. Der
anschliessende Gedankenaustausch war interes-
sant und rege, so dass der bereitstehende Apéro
fast vergessen ging. Die Veranstaltung hat gezeigt,
dass das Thema Bergbahnen auch auf kantonaler
Ebene interessiert und bewegt, teilweise einfach
mit anderen Schwerpunkten als aus Innensicht
der Branche. Der Austausch hat sich gelohnt und
sollte bei anderer Gelegenheit fortgefiihrt werden.

Treffen mit der Biindner Regierung

Am 1. Méarz 2011 trafen sich die Bundner Regie-
rung und der Vorstand von BBGR in Spliigen, der
Heimat des Regierungsprésidenten Martin Schmid,
zu einem Gedankenaustausch. Im Fokus des Aus-
tausches standen primar die 2 Themen One Stop
Shop fir Projekte — Bedarf nach mehr als Koordi-
nation und das Wirtschaftsentwicklungsgesetz.
Der Austausch war aus Sicht von BBGR sehr wert-
voll. BBGR stiess mit seinen Anliegen auf offenes
Gehor, Verstandnis und die Bereitschaft notwen-
dige Massnahmen einzuleiten. Als Auftrag nahm
BBGR entgegen sich zur Revision des Wirtschafts-
entwicklungsgesetzes Gedanken zu machen und
seine Bedurfnisse Regierungsrat Hansjorg Trachsel
mitzuteilen.

Vollzugshilfe Landschaft, Natur und Umwelt bei
Seilbahnvorhaben des Bundesamtes fiir Umwelt
(BAFU)

Anlésslich der Regionalverbandstagung von Seil-
bahnen Schweiz wurden die Regionen in Kenntnis
gesetzt, dass von Seiten des BAFU Bestrebungen
im Gange sind die aus dem Jahre 1991 stammende
Wegleitung «Landschaftseingriffe fiir den Ski-
sport» zu Uberarbeiten. Rund einen Monat spdter
folgten, in Form eines Entwurfs des ersten Teils
der geplanten Vollzugshilfe konkrete Informationen.
Sofort regte sich Widerstand. Dieses Dokument
ging in verschiedenen Punkten weiter als Gesetz
und Verordnungen und liess einen Mehrwert fiir
die Branche génzlich vermissen. BBGR informierte
umgehend die beiden Biindner Regierungsrate
Hansjorg Trachsel und Martin Jager und bat um
Unterstitzung. Gleichzeitig intervenierte Ueli
Stlickelberger beim BAFU, da bereits fiir Herbst
2011 eine 6ffentliche Veranstaltung zu diesem
Thema angesetzt war, ohne dass die Vollzugshilfe
in der Vernehmlassung war. Die Veranstaltung
wurde verschoben und die Vernehmlassung im
Oktober 2011 gestartet. In Koordination dusserten
sich der Kanton Graubiinden und BBGR kritisch
zur Vollzughilfe und bedienten andere Kantone
und Regionen mit ihrer Stellungnahme. Mit Genug-
tuung nahm BBGR anfangs 2012 die Nachricht
von Seilbahnen Schweiz entgegen, dass das BAFU
bereit ist die Vollzugshilfe nochmals grundlegend
zu Uberdenken. Wir sind gespannt auf den
ndchsten Entwurf.
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Interreg-Projekt CLISP

Durch die kurzfristige Einladung zur Schlussprasen-
tation wurde BBGR auf das Interreg-Projekt CLISP
zu den Auswirkungen des Klimawandels auf Was-
serangebot und Wassernutzung in Graubiinden
aufmerksam. Peter Engler platzierte in der August-
session 2011 in der Fragestunde des Grossen Rates
eine mindliche Anfrage um Klarheit tiber die Ziele
und Auswirkungen dieses Projekts fiir die Berg-
bahnen, die Landwirtschaft und die Energieproduk-
tion zu erhalten. Regierungsrat Hansjorg Trachsel
informierte, dass es bei diesem Projekt primar um
die Erarbeitung der notwendigen Grundlagen gehe
um anschliessend eine moglichst optimale Nutzung
der Ressource Wasser, auch bei knappem Angebot,
zu gewdhrleisten. Mit kiinftigen Nutzungskon-
flikten sei aufgrund des Klimawandels zu rechnen.

Flachendeckender Einheimischentarif

Die SP-Fraktion des Grossen Rates reichte in der
Oktobersession einen Antrag ein, welcher die Re-
gierung beauftragen sollte in Zusammenarbeit mit
BBGR und den Trdgern des offentlichen Verkehrs
Kosten und Nutzen eines flichendeckenden
Einheimischentarifs bei Bergbahnen und allenfalls
auch beim o6ffentlichen Verkehr zu priifen. Begriin-
det wurde dieser Antrag der SP-Fraktion mit den
Schlagworten «Tourismussensibilisierung der Ein-
heimischen» und «negative Auswirkungen des
Tourismus». BBGR bediente das Departement fiir
Volkswirtschaft und Soziales mit den notwendigen
Grundlagen fur die Antwort der Regierung. Er-
freut nahm BBGR die Antwort der Regierung vom
9. Dezember entgegen, welche einen flachen-
deckenden Einheimischentarif als wettbewerbsver-
zerrenden Eingriff in die Preispolitik der Bergbahnen
und als Gefahr fir die kleinen Skigebiete beurteilte.
Der Strukturwandel werde verfalscht und kénnte
sich letztlich negativ auswirken. Der Grosse Rat
lehnte den SP-Fraktionsauftrag schliesslich in der
Februarsession 2012 deutlich ab.
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Gebiihren und Bewilligungsverfahren fiir
Raupenfahrzeuge im Pistendienst

In der Oktobersession des Grossen Rates platzierte
unser Mitglied, Maurus Tomaschett, Schneesport-
schule Brigels, ein miindliche und eine schriftlich
Anfrage. Zum einen wollte er wissen, ob die Ver-
kehrssteuern fir Pistenfahrzeuge ermassigt werden
kénnen und ob es nicht angebracht ware die
Gultigkeitsdauer einer Sonderbewilligung fiir Pisten-
fahrzeuge zu verlangern (z.B. 5 Jahre) und zum
anderen wollte er Klarheit tiber die Informations-
pflicht der Gemeinden bei der Erteilung von Sonder-
bewilligungen fur Raupenfahrzeuge an Private.
Wahrend die schriftliche Anfrage zufriedenstellend
ausfiel bzw. kiinftig sogar eine Ausdehnung der
Bewilligungsdauer fiir Pistenfahrzeuge auf 3 Jahre
zur Folge hat, war die mindliche Anfrage un-
befriedigend. Ende Januar 2012 fand deshalb eine
Besprechung mit dem DJSG und der Motorfahr-
zeugkontrolle (MFK) statt. Es wurde eine L6ésung
gefunden. BBGR und die MFK werden gemeinsam
ein Schreiben verfassen und die Gemeinden auf
die Verkehrssicherungspflichten der Bergbahnen
hinweisen. Die Gemeinden miissen sich bewusst
werden, dass sie die privaten Snowmobilinhaber
nicht einfach auf die Pisten verweisen dirfen, da
hier Konfliktpotenzial beztiglich Verantwortung
und Haftung entstehen kann.
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3. Beziehungen zu Dritten

3.1 Seilbahnen Schweiz (SBS)

Die Zusammenarbeit zwischen SBS und den Regio-
nalverbanden verstarkt sich. Die 2009 anlésslich
der SBS-Generalversammlung in Lugano in den
Statuten verankerte, strukturelle Bedeutung der
Regionen blieb kein Lippenbekenntnis, sondern
nimmt zunehmend Formen an. In diesem Prozess
zeigt sich einmal mehr, wie wertvoll die Mitglied-
schaft unseres Vize-Prasidenten, Markus Meili, im
Vorstand von SBS ist. Informationen aus erster
Hand, kurze Entscheidungswege und der direkte
Draht in den nationalen Vorstand sind von nicht
zu unterschétzender Bedeutung fir die Blindner
Bergbahnen. Stellvertretend fiir die Zusammen-
arbeit nachstehend eine Auswahl von Projekten
aus dem Berichtsjahr 2011.
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Speichersee Scharmoin (50’000 m?®), Lenzerheide Bergbahnen AG

Kennzahlendatenbank

BBGR wertet seit Beginn der 70-er Jahre die Jahres-
rechnungen seiner Mitglieder aus und aggregierte
die Auswertungen auf regionaler und kantonaler
Ebene. Diese jahrliche Auswertung bildet die
Grundlage fiir die Kommunikation zu Entwicklun-
gen oder der Bedeutung der Branche (vgl. Seite
24 und 25). Basierend auf den Erfahrungen von
BBGR flihrte SBS auf die Wintersaison 2010/11 eine
webbasierte Losung flr einen nationalen monatli-
chen Monitor ein. Wie angekiindigt, wurde dieses
Tool nun weiterentwickelt, so dass seit Herbst 2011
auch die Auswertung der Jahresrechnungen nun
webbasiert erfolgen kann. Ziel ist es zwischen den
Regionen und SBS Synergien zu nutzen und die




Unternehmen von Doppelspurigkeiten bei statisti-
schen Erhebungen zu entlasten. Die Datenbank
ist im Intranet von SBS pro Unternehmung aufge-
schaltet und mit einem Zugangscode gesichert.
Den Regionen und SBS ist es moglich die Daten zu
aggregieren und auszuwerten.

BBGR trifft SBS

Am 1. Médrz 2011 trat Ueli Stickelberger als Di-
rektor von Seilbahnen Schweiz die Nachfolge von
Peter Vollmer an, der infolge Erreichens des
Pensionsalters sein Amt zu Verfligung stellte. Mit
dem Ziel den Mitgliedern Ueli Sttickelberger vor-
zustellen und ihm BBGR und die Herausforderun-
gen der Bindner Bergbahnunternehmen néaher zu
bringen, trafen sich BBGR und SBS am Vorabend
der Biindner Bergbahnmeisterschaften in Savognin
zu einem Gedankenaustausch. Im Bergrestaurant
Tigignas, in angenehmer Atmosphare, wurde ange-
regt diskutiert und der Grundstein fir eine erspries-
sliche Zusammenarbeit gelegt. Nebst dem Fachli-
chen kam das Kulinarische natdrlich nicht zu kurz.

IKSS

55 % der Anlagen der Biindner Bergbahnen
erhalten die Betriebsbewilligung durch das Amt fiir
Landwirtschaft und Geoinformation Graubiinden
(ALG) gestutzt auf das interkantonalen Konkordats
fur nicht eidg. konzessionierte Seilbahnen und
Skilifte (IKSS). Das IKSS wird von Aurelio Casanova,
Amtsleiter ALG, présidiert. In Rahmen der parla-
mentarischen Debatte im Jahre 2006 zum Seilbahn-
gesetz, der Grundlage fiir die Eidg. konzessionier-
ten Seilbahnen, wurde die kantonale Autonomie
und Effizienz wiederholt betont, eingefordert und
schliesslich auch gesetzlich verankert. Tatsache
ist leider, dass alle neuen IKSS-konzessionierten
Seilbahnanlagen seit 2007 den gleichen Genehmi-
gungsrichtlinien wie die Eidg. konzessionierten

Anlagen unterstehen. Dies hat zur Folge, dass die
kantonalen Bewilligungsverfahren komplizierter,
langer und kostspieliger sind als vor Inkrafttreten
des Seilbahngesetzes. Diese Situation fiihrte zur
Intervention von SBS. BBGR unterstiitzte SBS indem
es sein Beziehungsnetz einbrachte und in persén-
lichen Gesprachen mit den Verantwortlichen die
zurzeit unbefriedigende Situation darlegte. Das
IKSS hat den Handlungsbedarf erkannt und ist
dabei das Portfolio der Kontrollstelle in Meiringen
zu Uberprifen, was jedoch Zeit beanspruchen wird.

Anlagetypen Bergbahnen Graubiinden

Schienentrassebahnen 6
Pendelbahnen 28
Gondelbahnen 23

Zauberteppiche 29

Kinderskilifte 43

Sesselbahnen 106
2er Sesselbahnen 19
3er Sesselbahnen 15
4er Sesselbahnen 51
6er Sesselbahnen 21

Skilifte 130

MWW BAV-konzessionierte Anlagen: 163 oder 45%
W KSS-konzessionierte Anlagen: 202 oder 55%
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Seilbahninventar

Mit der Begriindung, dass Seilbahnen kulturhi-
storische Denkmaler sein kénnen und gestiitzt auf
das Gesetz Gber den Natur- und Heimatschutz
(NHG) begann das Bundesamt fiir Kultur (BAK) im
Jahr 2008 mit der Erfassung der Seilbahnanlagen.
SBS hat sich zur Mitarbeit bewegen lassen unter der
Bedingung, dass die Erfassung kein Bundesinventar
nach Art. 5 NHG darstellen wird. 2011 publizierte
das BAK, ohne rechtliche Mitwirkung der Unter-
nehmen, das Inventar, welches 67 Seilbahnen von
nationaler und 44 von regionaler Bedeutung um-
fasste sowie 18 besonders innovative, die jlinger
als 20 Jahre sind und deshalb noch nicht aufge-
nommen werden konnten. In Graublinden sind
folgende Anlagen betroffen:

— National:

Pendelbahn Naraus-Fil da Cassons, Flims; Sessel-
bahn Grisch-La Siala, Laax; Pendelbahn Mulania-
Crap Sogn Gion, Laax; Pendelbahn Pischa, Davos
— Regional:

Pendelbahn Ravaisch-Alptrider Sattel I, Samnaun;
Pendelbahn Clavadeler Berg-Jakobshorn, Davos
— Innovation:

Pendelbahn Ravaisch-Alptrider Sattel II, Samnaun
SBS und die Regionen intervenierten koordiniert
und verlangten rechtliche Mitwirkungsmaoglichkei-
ten fur die Unternehmen. Das BAK verwies darauf,
dass eine Eintragung im Inventar zur Folge habe,
dass bei einer Konzessionsverldangerung oder -ver-
anderung das Bundesamt fiir Verkehr dem BAK
die Moglichkeit zur Stellungnahme geben miisse,
schliesslich jedoch abschliessend entscheide. Eine
Bahn, die gewillt sei historische Bauteile zu erhal-
ten, kénne finanzielle Unterstiitzung des BAK er-
halten. Zurzeit blickt die Seilbahnbranche gespannt
auf die Entscheidungen im Zusammenhang mit
dem geplanten Ersatz der Sesselbahn auf den
Weissenstein, Solothurn. Bereits beim ersten kon-
kreten Fall wird sich weisen, ob das BAK sein Ver-
sprechen hélt und ob dies von der Rechtssprechung
auch geschitzt wird.
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Regionalverbandstagung in Laax

Die seit 5 Jahren auf Anregung von BBGR regel-
maéssig jahrlich stattfindende Austauschplattform
zwischen den kantonalen bzw. regionalen Bran-
chenorganisationen und SBS, die Regionalverbands-
tagung, gewinnt an Bedeutung. Ging es zu Beginn
hauptsdchlich darum die Personen und Bedirfnisse
der anderen Regionen kennenzulernen, stehen
heute zunehmend aktuelle Fragestellungen und
Herausforderungen im Fokus. Im Berichtsjahr fand
die Regionalverbandstagung zum ersten Mal in
Graubiinden statt. BBGR libernahm, in Zusammen-
arbeit mit der Weissen Arena Gruppe, die Gastge-
berrolle. Im Mittelpunkt der Tagung standen die
Strategie von SBS (Umsetzungsgrad, Delegationen/
Kommissionen, Zusammenarbeit mit Regionalver-
banden und dem V6V), die Uberarbeitung der
Vollzugshilfe Landschaft, Natur und Umwelt bei
Seilbahnvorhaben des BAFU (vgl. Seite 17),

die Initiierung einer Einkaufsgemeinschaft fur die
Schweizer Bergbahnen (vgl. Seite 7), eine Prasen-
tation von Meteonews fiir ein mogliches Wetter-
portal der Branche sowie Informationen zu aktuel-
len Projekten von SBS (Haftung bei Sommerakti-
vitaten, Arbeitszeitgesetz/Gesamtarbeitsvertrag,
Pistensicherheit, Zusammenarbeit mit BAV und
IKSS, Schneesportlager fiir Jugendliche). Am Abend,
zum kulinarischen Teil, ergénzte Regierungsrat
Hansjorg Trachsel die Runde und lberbrachte eine
Grussbotschaft der Blindner Regierung.



3.2  Wirtschaftskammer Tirol — Fachgruppe
Seilbahnen
Das 34. Symposium der Fachgruppe Seilbahnen
der Wirtschaftskammer Tirol und von BBGR fand
im Geschaftsjahr 2011 vom 12. bis 14. Januar in
der Silvretta Arena Ischgl Samnaun statt. Die Fach-
gesprache widmeten sich dem Thema umwelt-
rechtliche Rahmenbedingungen und Skigebietszu-
sammenschliisse. Hannes Parth, Vorstand Silvretta-
seilbahn AG, erlduterte den Teilnehmern mégliche
Skigebietsverbindungen der Silvretta Arena und
zeigte anhand des Beispiels Erschliessung Piz Val
Gronda die umweltrechtlichen Rahmenbedin-
gungen und die damit verbundenen Herausforde-
rungen im Land Tirol und in Osterreich auf. Fazit
aus Bundner Sicht: die Rahmenbedingungen
unserer Tiroler Kollegen diirften mittlerweile in etwa
vergleichbar sein, der administrative Aufwand
aber hochst wahrscheinlich noch héher als in Grau-
biinden bzw. der Schweiz. Abgerundet wurde der
erste Tag mit einem kulinarischen H6hepunkt in
Restaurant Alpenhaus und einer anschliessenden
Schlittel-Gaudi.

2 £ 85 h P AR AV NS

Der zweite Tag war leider von Regen bzw. in
hoheren Lagen von Schneeféllen gepragt, weshalb
die meisten Symposiumsteilnehmer die Skige-
bietsbesichtigung verkirzten und sich primar auf
den Erfahrungsaustausch beim Mittagessen im
Restaurant Pardorama auf dem Pardatschgrat kon-
zentrierten. Speziell am Restaurant Pardorama ist,
dass sich dieses im Permafrost befindet und auf
3 Punktauflagen errichtet wurde, welche hydrau-
lisch nachjustiert werden kénnen. Am Abend
forderten uns die Tiroler Kollegen beim Kleinkali-
berschiessen. Wie es sich flr «Tellsohne» gehort,
gewannen die Blindner den sportlichen Wettkampf
und holten den begehrten Wanderpreis wieder
zurlick nach Graubilinden. Am dritten Tag zeigte
sich das Wetter versdhnlich mit uns. Bei strahlen-
dem Sonnenschein und perfekten Pisten konnte
die Silvretta Arena erkundet werden. Mit einem
gemutlichen Mittagessen auf der Samnauner-Seite
ging das 34. Symposium zu Ende. Die 35. Aus-
tragung findet auf der Lenzerheide statt.

- .—.__E ~

Fachgruppe Seilbahnen WKT, Greitspitzlift, Silvretta Arena Ischgl Samnaun
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4. Facts & Figures

Gasteentwicklung
=2006/07 =2007/08 =2008/09 -2009/10 =2010/11 ——@ 5 Jahre —PpTendenz

8'528

2'395

Unterneh-
men:

Unterneh-
men:

Region
Mitte

Region

Region
Engadin

Surselva

Region
Davos

Umsatz > 12 Mio. >
12 Mio. Umsatz
> 4 Mio.

Entwicklung Verkehrsertrag Winter

=2006/07 =2007/08 =2008/09 -2009/10 =2010/11 =——@ 5 Jahre

237'364

75'149

Grau- Region Region Region Region Unterneh- Unterneh-

biinden  Mitte Engadin  Surselva  Davos men: men:
Umsatz > 12 Mio. >
12 Mio. Umsatz
> 4 Mio.

Entwicklung Verkehrsertrag Sommer
=2006/07 =2007/08 =2008/09 -2009/10 =2010/11 =@ 5 Jahre

13'903

Grau- Region Region Region Region Unterneh- Unterneh-
binden  Mitte Engadin  Surselva  Davos men: men:
Umsatz > 12 Mio. >
12 Mio. Umsatz
> 4 Mio.
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Bergbahnen Graubiinden

Basis der statistischen Erhebungen bildet die Aus-
wertung der Jahresrechnungen der Mitgliedsunter-
nehmen, welche 98.4 % des Blindner Verkehrs-
ertrages vereint.

Gésteentwicklung

Im Vergleich zum 5-Jahres-Durchschnitt gingen die Gdste
2071 um 4.6 % zuriick. Die Region Surselva verzeichnete mit
minus 9.2 % den bedeutendsten Riickgang (Region Mitte -4.4 %;
Region Davos Klosters -3 %, Region Engadin/Stidbiinden -2.3 %).
Die grossen Unternehmen mussten im Vergleich zum 5-Jahres-
Durchschnitt einen geringeren Verlust (-5.3 %) als die mittle-
ren Unternehmen mit minus 8.9 % hinnehmen.

Entwicklung Verkehrsertrag Winter

Der Verkehrsertrag der Wintersaison 2010/11 liegt 2.5%
unter dem 5-Jahres-Durchschnitt und 7.4 % unter dem Spitzen-
winter 2008/09. Wie bei der Anzahl Géste haben auch beim
Verkehrsertrag die Region Surselva (-4.3 %) und die mittleren
Unternehmen (-7.2 %) die gréssten Riickgédnge zu verzeichnen.

Entwicklung Verkehrsertrag Sommer

Der Sommer-Verkehrsertrag der Biindner Bergbahnen ging
im Geschéftsjahr 2010/11 gegeniiber dem Vorjahr um 3.1%
zurtick, entspricht aber nahezu dem 5-Jahres-Durchschnitt
(-0.3%). Wéhrend die Regionen Engadin/Siidbiinden (+3.2 %)
und Davos Klosters (+2.7 %) gegentiber dem Vorjahr zulegen
konnten, verloren die Regionen Mitte (-14 %) und Surselva
(-8.5%). Teilweise ist der Riickgang in den Regionen Mitte
und Surselva auf Erneuerungen von Anlagen zuriickzufiihren.
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Verkehrsertrag Winter und Sommer 2010/2011

=Winter = %-Anteil des Sommers am Verkehrsertrag
=Sommer  =%-Anteil am Bundner Sommer-Verkehrsertrag
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Aufwandsanteile der
Bergbahnen in Graubiinden

Kapitalzinsen 6%

ubriger Aufwan
2%

Steuern 1%

Personal-
aufwand
46%

Strombedarf Bergbahnen Schweiz

Restauration und
Dienstleistungen
13%

Technische
Beschneiung
32%

@-Preis 2009 pro kWh: CHF 0.19
(inkl. Netznutzung und Abgaben)

Quelle: Energiemanagement Bergbahnen,
Grischconsulta/SBS, 2009

Finanz-Eckwerte Graubiinden

Die Biindner Bergbahnen investierten im Geschéftsjahr 2010/11
insgesamt CHF 148.9 Mio. Die Investitionen lagen damit
knapp (iber dem 5-Jahres-Durchschnitt von CHF 148.3 Mio.
Ausser im Geschdftsjahr 2007/08 libertrafen die Investitionen
der letzten 5 Jahre den erwirtschafteten Cash Flow deutlich.
Das aggregierte Fremdkapital der Biindner Bergbahnen stieg
dementsprechend im Zeitraum 2007/08 bis 2010/11 von
63 % auf heute 67 % (CHF 628.1 Mio.).
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Kilometer

Strom und Wérme fiir Gastronomiebetrieb mit 600 m2
Kiihlanlagen des Eisstadions Davos, 2006

Strom und Wiérme fiir 2

Strom fiir Lebensmittelladen mit 1500 m? Verkaufsflache
Mittelgrosses Skigebiet einschneien

Linienbus im 6ffentlichen Personennahverkehr

Strom und Wérme fiir eine Biroflidche von 150 m? li33'00
Strom fiir Lebensmittelladen mit 100 m2 Verkaufsflache li32'00

Pro Einwohner in derSchweiz 2010 (Endverbrauch +Verluste) |8'170

.

Wasser Zentrale Dusentechnik Dusentechnik
— See — DL-Kompressoren mit Hochdruck mit Niederdruck
— Fluss/Bach — Pumpen (Lanzen) (Propeller)
— Quellen — Steuerung
= — Wetterstation
— evtl. Kithlwerk j
= | 1
3 Druckluft i 3
@—‘ : : :
@ | =B wasser : 3
\(/ o l“l,J | Steverleitung 1 ;
Elektro

Quelle: BFE, Energetische Bedeutung der technischen
Pistenbeschneiung (...), 2009

Beschneite Pistenkilometer
Bergbahnen Graubiinden
=2006/07 =2007/08 =2008/09 ~2009/10=2010/11

Pisten- Davon Hiervon in  Hiervonin  Hiervonin  Hiervon in
kilometer ~ beschneit  Region Region Region Region
Mitte Engadin Surselva Davos

Energieverbrauch in kWh pro Jahr

Strom Erlebnisbad Davos, 2006 ‘160'000
Hallenbad in den Bergen
Offene Kunsteisbahn Ziirich
Grosses Skigebiet einschneien

Fernverkehrs-LKW

5 3-Sterne-Hotelzimmer a 40 m2

1 km Piste einschneien l131'50|
Privatauto (15'000 km/Jahr) |12'00!

Flug Ziirich - New York — Zirrich | 7'000
200000 400'000 600'000 800'000 1'000'000 1'200'000

Quellen: Amt fur Energie GR; VSE; energie.ch; SLF,
Klimawandel und Wintertourismus
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Die technische Beschneiung - ein Einblick

Fur die technische Schneeerzeugung braucht es
Wasser, Luft und elektrische Energie. Das Funktions-
prinzip von Beschneiungsanlagen basiert auf dem
natlrlichen Prozess der Entstehung von Raureif.
Wasser wird mittels Dlsen zu feinsten Tropfchen
zerstaubt, die bei der entsprechenden Temperatur
(< -3° Celsius) und Feuchtigkeit (< 80%) in der
kurzen Zeit zwischen dem Austreten aus der Diise
und dem Auftreffen auf dem Boden gefrieren. Ein
technisches Schneekorn ist rund, da dieses von
aussen gefriert, wahrend ein Naturschneekristall
von innen nach aussen wachst. Prinzipiell werden
zwei Beschneiungssysteme unterschieden: Nieder-
druck- (Propellerkanonen) und Hochdruckanlagen
(Lanzensysteme). Bei Lanzensystemen wird das
Wasser in Mischkammern mittels Druckluft zer-
stdubt, wahrend bei Propellerkanonen das Wasser
mit einem Gebldse verspriiht wird. Da bei den
Niederdruckanlagen keine Druckluftleitungen not-
wendig sind, konnen die Schneeerzeuger mobil
eingesetzt werden.

Die Biindner Bergbahnen beschneien 36 % oder
706 km ihres Pistenangebots. Ende 2010 betrug die
vom Kanton in Form von BaB-Bewilligungen ge-
nehmigte Beschneiungsflache 858 ha. BBGR schatzt
die tatsdchlich beschneite Flache etwas hoher ein,
da auch Flachen innerhalb von Bau- bzw. Touris-
muszonen beschneit werden. Die beschneite Fldche
durfte bei rund 1'000 ha liegen.

Das Institut fir 6ffentliche Dienstleistungen und
Tourismus der Universitdt St. Gallen errechnete
im Mérz 2009 einen durchschnittlichen Energiever-
brauch pro beschneiten Pistenkilometer von
31'500 kWh pro Jahr. Ausgehend von diesem Wert
und 706 beschneiten Pistenkilometern, durften in
Graubtinden pro Jahr rund 22 Mio. kWh fir die
Beschneiung eingesetzt werden. Dies sind 4.4-mal
mehr als das Erlebnisbad Davos jahrlich fiir Heizung
und Strom aufwendete (Basis 2006). Umgerechnet
auf einen Schneesportgast ergibt dies 3 kWh.



In Anlehnung an einen Bericht im Rahmen des Pro-
jekts CLISP des ARE GR geht BBGR von einer durch-
schnittlichen Wassernutzung fir die Beschneiung
von 250 Litern pro m2 aus. Darin sind die Grund-
beschneiung (@ 30 cm) und die Nachbeschneiung
enthalten. Bei einer Beschneiungsflache von 1'000 ha
ergibt dies 2.5 Mia. Liter oder 2.5 Mio. m3 Wasser
pro Jahr, was ungeféhr der Halfte des jahrlichen
Verbrauchs der landwirtschaftlichen Bewdsserung
in Graublinden entspricht. Auf einen Skifahrertag
umgerechnet ergibt dies rund 340 Liter. Festzu-
halten ist hierbei, dass das Wasser bei der Beschnei-
ung genutzt und nicht verbraucht wird. Bei der
Beschneiung wird lediglich der Aggregatzustand
des Wassers verandert. Das Wasser gelangt ohne
Verschmutzung, zeitlich verzogert, wieder zuriick
in den nattrlichen Kreislauf.

in CHF
750'000-1'000"'000

Investitionen
Beschneiungsanlage von 1 km
(inkl. Nebenanlagen wie Elektro,
Luftkompressoren, Pumpen etc.)

Neue Beschneiungslanze 5'000-12'000/Sttick

inkl. Schacht

Propellerkanone 45'000-65'000

Betrieb
Wasserkosten 5-7 % der Beschneiungskosten
Stromkosten 30-40% der Beschneiungskosten

oder CHF 5'500 bis 9'500 pro
Pisten-km (stark abhdngig vom
Wasserbezug)

Personalkosten

Kosten pro beschnei- CHF 20'000-30'000/Jahr
ten Pisten-km

25-35% der Beschneiungskosten

Ertrag pro beschnei-
ten Pisten-km

18 bis 23 zuséatzliche Betriebstage
oder @ CHF 80'000 Verkehrsertrag
— kleine Unternehmen CHF 50'000
— mittlere Unternehmen CHF 130'000
— grosse Unternehmen CHF 40'000

@ CHF 57'000
— mittlere Unternehmen: CHF 48'000
— grosse Unternehmen: CHF 25'000

Zusatzgewinn
pro Pisten-km

Quellen: BFE, Energetische Bedeutung der technischen Pisten-
beschneiung (...), 2009, IDT, 30 Jahre Beschneiung, 2009

Energieverbrauch in kWh
pro Besucher/Ersteintritt

Schweizer 4-5 Sterne-Hotel

Bad Zernez

Disneyland Paris, Frankreich, 2004
Therme Meran, Siidtirol

Europapark Rust, Deutschland, 2002
Vollbad

Warme Mabhlzeit (3 Gange)

Skitag (Verbrauch fiir Bahnen/Lifte)

Skitag (Verbrauch fiir Beschneiung)

5 10 15 20 255 30 Ho) 40

Quelle: Energiemanagement
Bergbahnen, SBS/Grischconsulta;
Amt fur Energie GR

Wassernutzung in Liter pro Tag und
Einwohner bzw. Gast

Gsamtverbrauch Schweiz, 2006 404
Gesamtverbrauch Graubiinden, 2009
Beschneiung

Hallenbad

Schweizer Haushalt
Gesamtverbrauch Belgien, 2006
Toilettenspiilung

Baden und Duschen

Waschmaschine

Trinkwasser, Kochen, Abwaschen

Kérperpflege, Hindewaschen, Hygiene

50 100 150 200 250 300 350 400 450

Quelle Schweizerischer Verein des
Gas- und Wasserfachs
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5. Dank

Vorstand und Geschéftsfiihrung von BBGR danken
allen Behordenmitgliedern, den Akteuren der
anderen Wirtschaftsverbdnde sowie den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern der Gemeinden und der
kantonalen Verwaltung, welche sich mit Engage-
ment fiir den Blindner Tourismus einsetzen und
dessen Anliegen ernst nehmen.

Ein spezieller Dank gebiihrt im Berichtsjahr
2011 den Mitgliedern des Grossen Rates und der
Regierung des Kantons Graubiinden fiir das offen
Ohr und das Verstdandnis gegenliber den Anliegen
und Herausforderungen unserer Branche sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Berg-
bahnunternehmen, ohne deren tdgliches Engage-
ment ein reibungsloser Betrieb und eine ungetriibte
Freude unserer Gaste am Berg undenkbar waére.

Propellerkanone auf Turm, Davos Klosters Bergbahnen AG

28

«Ein Standpunkt sollte nicht nur das sein,
worauf man stdndig stehen bleibt.»
(Friedl Beutelrock)

Nehmen wir uns diese Worte zu Herzen. Sind wir
als Branche offen fiir neue Ideen und Losungen.
Zeigen wir Bereitschaft «alte Zdpfe» abzuschneiden
und neue Wege zu beschreiten. Neues ist nicht
per se schlecht, es ist einfach anders und manchmal
herausfordernd oder auch schmerzhaft. In diesem
Sinne wiinschen wir unseren Mitgliedern und allen
touristischen Leistungstragern eine gute Hand
bei der Entwicklung ihrer Unternehmen sowie die
hierzu optimalen Rahmenbedingungen. Die
Zukunft fordert uns.




6. Jahresrechnung

Bilanz per 31.12.2011

Aktiven

Flussige Mittel/Bankguthaben
Forderungen

Delkredere

Transitorische Aktiven

Total Aktiven

Passiven

Kreditoren
Transitorische Passiven
Riickstellungen

Kapital

Total Passiven

CHF 517 220.32

CHF 8876.17
CHF -470.35
CHF 14 138.75

CHF 539 764.89

CHF 64 920.05
CHF 41 000.00
CHF 311 000.00
CHF 122 844.84
CHF 539 764.89

Erfolgsrechnung 201

Ertrag

Mitgliederbeitrdge
Verkauf GRCard
Patrouilleur-/Sprengkurse
Sonstige Ertrdge
Neutraler Aufwand/
Ertrag/Steuern

Total Ertrag

Aufwand

Einkauf Datentrager
Abschreiber GraublindenCARD
Aus- und Weiterbildungskurse
Verwaltungsaufwand
PR/Marketing/Kommunikation
Projekte

Total Aufwand

Reingewinn

CHF 435 414.50
CHF 80 106.45
CHF 22 685.65
CHF 305.00
CHF -17 949.25

CHF 520 562.35

CHF 21 745.60
CHF 38 900.00
CHF 24 577.20
CHF 188 653.06
CHF 132 258.85
CHF 109 901.95
CHF 516 036.66

CHF 4 525.69
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Budgetiert
CHF 400 000.00
CHF 25 000.00
CHF 20 000.00
CHF 0.00
CHF -1 000.00

CHF 444 000.00

CHF 20 000.00
CHF 0.00
CHF 25 000.00
CHF 235 500.00
CHF 175 000.00
CHF 47 000.00
CHF 502 500.00

CHF -58 500.00



7. Revisorenbericht

Y Bergbahnen

Branchenorganisation

Bergbahnen Graubiinden Tel.+41 (0)81 936 61 81

Postfach 17 Fax+41 (0)81 936 61 82

CH-7083 Lantsch/Lenz info@bergbahnen-graubuenden.ch
www.bbgr.ch

Zuhanden der Generalversammlung
von Bergbahnen Graublinden
vom 8. Juni 2012

REVISORENBERICHT

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Dem uns erteilten Auftrag nachkommend, haben wir die Jahresrechnung 2011
von Bergbahnen Graubtinden gepriift und dabei festgestellt, dass die Buchhaltung
ordnungsgemass gefiihrt ist. Unstimmigkeiten haben wir keine festgestellt.

Die Erfolgsrechnung weist einen Ertragsiiberschuss von CHF 4'525.69 auf,
die Bilanz schliesst beidseitig mit CHF 539765.89.

Die Belege stimmen mit den von uns stichprobenweise tberpriiften Buchungen tiberein.

Wir beantragen lhnen, die Jahresrechnung 2011 von Bergbahnen Graubtinden zu
genehmigen und dem Vorstand sowie der Geschaftsstelle, unter Verdankung der

geleisteten Arbeit, Decharge zu erteilen.

Markus Moser
Corvatsch AG

Lantsch/Lenz, 17. Februar 2012

MWSt.Nr. 530 951
GKB (BLZ 774), Konto 323.002.300
IBAN CH46 0077 4010 3230 0230 0
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8. Ausblick - Wintersaison 2011/12

Die Wintersaison 2011/12 wird als eine der
schlechteren in die Bergbahnannalen eingehen. Ein
Vergleich der kumulierten Ersteintritte und Ver-
kehrsertrage per 31. Mdrz 2012 (Basis Monitor
BBGR) zeigt fur Graubtinden bei den Ersteintritten
einen Riickgang gegeniiber dem Vorjahr von 7.5 %

vollstandig schénen Wochenenden sowie einem
Uberdurchschnittlich warmen Mérz geprégt.
Schneesport findet draussen statt und nebst dem
Schnee braucht es auch Witterungsbedingungen,
die den Genuss dieses zulassen oder fordern. Das
Bergbahn-Business ist und bleibt stark witterungs-

und beim Verkehrsertrag einen von 11 %. Gegen-
Uber dem 5-Jahres-Durchschnitt gingen die Erst-
eintritte um 12 % und im Vergleich mit der besten
Wintersaison (2007/08) sogar um 20 % zurlick. Das
durchzogene Wetter tiber die Ostertage dirfte
diese Werte noch verschlechtert haben.

Die monatliche Entwicklung der Ersteintritte
zeigt, dass im Winter 2011/12 nicht ein einziges
Mal die bis dato schlechtesten Werte des schnee-
armen Winters 2006/07 erreicht wurden. Gegen-
Uber dem Vorjahr wurden die Ersteintritte einzig
im Februar tibertroffen. Dieser Wert ist jedoch so-
gleich zu relativieren, zogen sich doch im letzten
Jahr die Sportwochen aufgrund der spaten Ostern
bis in den Mérz hinein. Kumuliert betrachtet
weisen Februar und Méarz 2012 bei den Erstein-
tritten denn auch ein Minus von 4% gegentiber
dem Vorjahr auf. Sdmtliche Regionen verzeich-
neten Riickgdnge. Bei den Ersteintritten bewegen
sich diese im Vergleich zum 5-Jahres-Durchschnitt
von minus 8.6 % im Unterengadin bis zu minus
14.8 im Oberengadin. Die Regionen Surselva
(-11 %), Arosa/Mittelbiinden (-12 %) und Davos-
Klosters (-13.7 %) liegen dazwischen.

Nichtern betrachtet und ohne zu jammern kann
diese Entwicklung primér auf folgende Faktoren
zurlickgefiihrt werden:

— die Witterungsbedingungen

Die Wintersaison 2011/12 wurde in den meisten
Skidestinationen von einem spdten Saisonstart
(Mitte Dezember), Stirmen und tbermadssig viel
Schnee wahrend den sonst umsatzstarksten Tagen
zwischen Weihnachten und Neujahr (bis zu 30 %
des Jahresumsatzes), einer lang anhaltenden Kalte-
periode in der ersten Hélfte des Februars, wenigen

abhédngig.
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1'500

1'000
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Ersteintritte in Tsd.

7'000

6'000

5'000

4'000
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2'000

1'000

Ersteintritte in Tsd.
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Ersteintritte gemass Monitor nach Monat
=2006/07 =2007/08 =2008/09 =2009/10 2010/11 =2011/12 =——@ 5 Jahre

1'915

Dezember Januar Februar

Ersteintritte Winter gemdss Monitor
Saisoner6ffnung bis 31. Marz 2012 kumuliert
=2006/07 =2007/08 =2008/09 =2009/10 -2010/11 =2011/12 —@ 5 Jahre

5'165

Ober-
engadin

Unter-
engadin

Region TOTAL GR

Mitte

Region
Surselva

Region
Davos-Klosters



— die Frankenstérke
Als Beispiel die Situation der Bergbahnen
Samnaun AG

€-Kurs Tageskarte Tageskarte

Samnaun-  Ischgl-

Ischgl (CH) Samnaun (A)
01.12.09: 1.5079 CHF 67.50 € 45.00

oder € 44.75 oder CHF 67.85
01.12.10: 1.3178 CHF 67.50 € 45.00

oder € 51.20 oder CHF 59.30

(+14.4%) (-12.6%)
01.12.11: 1.2264 CHF 67.50 € 45.00

oder € 55.00 oder CHF 55.20

(+7.4%) (-6.9%)

Gegenliber der Wintersaison 2009/10 hat sich der
Tageskartenpreis fur die Skiarena Samnaun-Ischgl
fur Géste aus dem Euro-Raum auf der Schweizer
Seite um 22.9% erhoht wahrend im gleichen Zeit-
raum fiir Schweizer Gaste der Tageskartenpreis
auf der Tiroler Seite um 18.6% glinstiger wurde.
Die Bergbahnen Samnaun mussten dem Druck des
Marktes nachgeben, die Tageskarte in der Winter-
saison 2011/12 nur noch in Euro anbieten und so
unweigerlich einen Umsatzverlust in Kauf nehmen,
dies notabene bei gleichbleibenden Kosten
(Schweizer Lohnniveau, Schweizer Einkaufspreise
etc.). Die meisten Biindner Bergbahnen versuchten
dies zu vermeiden und in Kooperation mit der
Hotellerie stattdessen Qualitdt und Mehrwerte in
den Vordergrund zu riicken. Dies gelang nur zum
Teil. Die Ruckgange bei den Aufenthaltsgasten,
insbesondere aus dem EU-Raum, aber auch von
Schweizern, waren deutlich zu spuren.
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— ausgezeichnete Schneeverhaltnisse in den Ski-
gebieten der Voralpen

Die Voralpen Skigebiete verfugten in der Winter-
saison 2011/12 Uber hervorragende Schneesport-
bedingungen und verzeichneten die beste Winter-
saison seit langem. Dies hat fur die Branche

den Vorteil, dass der Zugang zum Schneesport fiir
die Bewohner des Mittellandes einfacher wird
(Forderung des Nachwuchses und der Schnees-
portaffinitat) aber gleichzeitig auch den Nachteil,
dass die Konkurrenz fur die inneralpinen Skige-
biete, wie Graubiinden, zunimmt.

- die Konsumentenstimmung

Die Abkiihlung der Konjunktur gegen Ende 2011
zeigte sich wéahrend der Wintersaison in einer eher
zurlickhaltenden Konsumentenstimmung. Dies
dusserte sich unter anderem darin, dass zu Beginn
des Winters, vielleicht auch aufgrund des fehlen-
den Schnees, mit dem Kauf des Saisonabonne-
ments zugewartet wurde, der Entscheid flr einen
Wintersportausflug nur bei optimalsten Bedin-
gungen positiv ausfiel und durch einen geringeren
oder gezielteren Konsum des Gastes in der Gastro-
nomie.

Die sich abzeichnenden, wenig erfreulichen Ergeb-
nisse der Wintersaison 2011/12 werden fir die
Bergbahnunternehmen aber sicher auch ein An-
sporn sein, die beeinflussbaren Faktoren zu tber-
prifen und sich Fragen zur Angebotsgestaltung,
dem Pricing und der Marktentwicklung zu stellen.
Fir die Branchenorganisation Bergbahnen Grau-
binden bedeutet der durchzogene Winter aber
einmal mehr ein klares Zeichen, dass weiterhin
und mit aller Konsequenz an den Rahmenbedin-
gungen gearbeitet werden muss, denn aufgrund
der Frankenstarke werden die Bergbahnunter-
nehmen klnftig vermehrt gezwungen sein den
Hebel auch auf der Kostenseite anzusetzen.



Mitglieder und Organe
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Unternehmung Ort o NG A T S R ®
Region Mitte
Bergbahnen Chur- Dreibtindenstein AG Chur 3 1 1 1 1 1 5 3
Lenzerheide Bergbahnen AG Lenzerheide 47 1 11 11 8 7| 28 20
Skilift Dieschen AG Lenzerheide 1 1 1 1
Skilift Crestas AG Lenzerheide 1 1 1 1
Bergbahnen Tschiertschen AG Tschiertschen 3 2 2 2 6 3
Pradaschier AG Churwalden 3 1 1 2 2
Skilift Fastatsch AG Valbella 1 1 1
Arosa Bergbahnen AG Arosa 34 2 1 6| 4| 5| 18 11
Sportbahnen Hochwang AG St. Peter 2 1 1 1 3 3
Bivio Sportanlagen AG Bivio 2 3 1 4 2
Savognin Bergbahnen AG Savognin 13 3 7 2| 12 9
SBA Sportbahnen Bergiin AG Bergtin 3 2 3 1 6 4
Avers Skibetriebs AG Avers-Cresta 1 2 1 3 1
Bergbahnen Spliigen Tambo AG Spltigen 6 2 2 1 2 7 5
San Bernardino SA San Bernardino 3 1 1 3 1 6 3
Sesselbahn und Skilifte Feldis AG Feldis 1 1 2 3 2
Skilift Obermutten AG Mutten 1 1 1 2 1
Luftseilbahn Rhaziins-Feldis AG Rhaziins 1 1 1
Heinzenberg Skilifte und Sesselbahn AG Sarn 1 1 1 2 4 2
Skilifte Tschappina-Ltsch-Urmein AG Tschappina 3 4| 4| 8 3
Bergbahnen Griisch-Danusa AG Grisch 4 2 1 3 4| 10 4
Aelplibahn Malans Genossenschaft Malans 1 1 1
Seilbahn Fanas - Eggli Fanas 1 1 1
Region Engadin/Siidbiinden
Engadin St. Moritz Mountains AG St. Moritz 72 3 3 11 12 2 3| 24 21
Sessel- und Skilift Alp Languard AG Pontresina 2 1 1 5| 7 1
Skilift Musella AG La Punt 1 1 1 1
Skilift Survih AG Samedan 1 1 2 3 1
Corvatsch AG Silvaplana 24 3 4 7 11 15 11
AG Luftseilbahn Corviglia-Piz Nair St. Moritz 5 1 1 2 3
Sessel- und Skilifte Zuoz AG Zuoz 4 2 B 5 3
Bergbahnen Samnaun AG Samnaun 33 2 8| 4| 3| 17 18
Pendicularas Motta Naluns Scuol Ftan Sent SA  Scuol 20 1 5| 5| 3| 14 9
Sportanlagen AG Val Mustair Tschierv 1 3} 1 4 2
Region Surselva
Bergbahnen Brigels/Waltensburg/Andiast AG  Breil/Brigels 7 4 2 1 7 9
Bergbahnen Disentis AG Disentis/Mustér 7 1 3 3 2 9 5
Weisse Arena Bergbahnen AG Laax 67 4| 7 9 5 3| 28 20
Bergbahnen Obersaxen AG Obersaxen 9 4| 2 3 9 7
Sedrun Bergbahnen AG Rueras 12 4 5 11 10 6
Bergbahnen Piz Mundaun AG Surcuolm 8 4| 4| 2| 10 7
Sportbahnen Vals AG Vals 4 1 3 1 5 4
Arena Schneesportschule Brigels Breil/Brigels 1 1 3 4 1
Genossenschaft Skilift Tenna Tenna 1 1 1 1
Region Davos
Davos Klosters Bergbahnen AG Davos Dorf 77 2 7 2| 10| 9 30 32
Sportbahnen Pischa AG Davos Dorf 4 1 4 5 3
Schweizer Schneesportschule Davos Davos Dorf 1 2 2 1
Bergbahnen Rinerhorn AG Davos-Glaris 7 1 6 7 5)
Sportbahnen Davos-Schatzalp AG Davos Platz 3 1 1 1 1 4 2
Swiss Ski- & Snowboard School, Skilift Heid  Klosters 1 1 1 1
Klosters-Madrisa Bergbahnen AG Klosters-Dorf 7 1 1 6 8 b
TOTAL 49 Mitglieder 515 6| 281 23110611301 721365 259
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9.2  Verbandsorgane

Vorstand

Silvio Schmid Prasident Sedrun Kommunikation
Markus Meili Vizeprdsident Celerina Technik, Vizeprasident SBS
Peter Engler Mitglied Davos Politik und Wirtschaft
Martin Hug Mitglied Laax/Flims Ausbildung und Betreuung BSV
Philipp Holenstein Mitglied Arosa Tarife und Produkte
Hans Peter Lotscher  Mitglied Grisch Marketing
Revisoren

Peter Mauerhofer Savognin Bergbahnen AG Savognin

Markus Moser Corvatsch AG Silvaplana
Geschéftsstelle

Marcus Gschwend  toureco gmbh Lantsch/Lenz

9.3  Aus- und Weiterbildungsgremien

Regionaler Wiederholungskurs fiir Patrouilleure

Romano Pajarola Kursleiter Davos Dorf

Walter Tschanz Kursleiter Stellvertreter Arosa

Dr. med. Hans Jacomet Kursarzt Sedrun

Markus Bissig Klassenlehrer Isenthal

Paul Brunner Klassenlehrer Pontresina

Denise Diibi Klassenlehrerin Meiringen

Walter Eggenberger Klassenlehrer Lenzerheide

Tini Flepp Klassenlehrer Disentis

Beat Michel Klassenlehrer Klosters

Klaus Nussbaumer  Klassenlehrer Wettswil
Erganzende Ausbildung fiir Sprengberechtigte

Vali Meier Kursleiter Stels
Branchenkunde fiir kaufmannische Auszubildende

Ans Bazzell Lehrmeister Scuol

Yves Bugmann Lehrmeister, Referent Davos

Andrea Camastral Lehrmeister, Referent, Prifungsexperte Spliigen

Marcus Gschwend ~ Koordinator, Referent Lantsch/Lenz
Markus Good Referent Davos

Philipp Holenstein Lehrmeister, Referent Arosa

Hansjirg Lehmann  Lehrmeister Disentis

Peter Mauerhofer Lehrmeister Savognin

Silvio Schmid Lehrmeister, Referent Sedrun

Flurin Tuor Lehrmeister, Referent Laax
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Bergbahnen Graubiinden (BBGR)

Marcus Gschwend

Geschaftsfuhrer

Postfach 17, CH-7083 Lantsch/Lenz

Tel. +41 (0)81 936 61 81, Fax +41 (0)81 936 61 82
E-Mail info@bergbahnen-graubuenden.ch
www.bbgr.ch

Copyright: Alle Bilder sind urheberrechtlich geschutzt.
Titelbild: Speichersee Valos (110’000 m?), Lenzerheide Bergbahnen AG
Gestaltung: Patrizia Zanola, Zlrich

Bergbahnen Brigels Waltensburg Andiast AG
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