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1. Vorwort des Prasidenten

Ist die einst stolze Winterdestination Graubiinden
ein Auslaufmodell?

Die Herausforderungen der Branche sind vielfaltig
und liegen z. B. im Klimawandel, dem Wandel der
Gastebediirfnisse, der hohen Wettbewerbsintensitit
in stagnierenden Markten sowie in einer kleinbe-
trieblichen Struktur.

Bis dato ist in Graublinden Uber alles gesehen
immer noch kein vergleichbares Businessmodell
bekannt, welches dhnlich viel Wertschépfung ge-
neriert, wie der Wintertourismus, auch wenn die
Bedingungen mit dem Klimawandel immer heraus-
fordernder werden. Eine Weiterentwicklung des
vorherrschenden Business-Modells hin zu einer Star-
kung des Sommers bzw. hin zu einem ganzjéhrigen
Angebot benotigt denn auch Geld, Zeit und einen
entsprechenden Vorlauf. Die Umsetzung ist nicht
von heute auf Morgen machbar, zu komplex und
vielschichtig sind die gegenseitigen Abhéngigkeiten
und Wechselwirkungen in den Destinationen.

Dabei sind sich die Unternehmen den Heraus-
forderungen bewusst, kénnen die Veranderungen
aber nur langsam einleiten und umsetzen, denn
letztlich geht es hier auch um den Schutz von getdtig-
ten Investitionen, investiertem Kapital, Eigentum
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und nicht zu vergessen um Existenzen, Einkommen
und Wertschépfung ganzer Familien, Dorfer und
Talschaften.

Wie soll sich die Branche denn verhalten auf
dem Weg in eine erfolgreichere Zukunft?

Die Buindner Bergbahnunternehmer missen
mutiger und innovativer werden. Dabei diirfen wir
aber auch nicht vergessen, dass die Tourismus-
Branche in der Schweiz in den Jahren seit der Krise
bzw. den Krisen erstaunliche Fortschritte erzielt hat.

Es sind neue Hotelkonzepte entstanden, die
Leistungserbringer haben sich vermehrt zu Koopera-
tionen zusammengeschlossen und sie experimentie-
ren mit neuen Preismodellen und Angebotsformen.

Solche von der Basis getriebenen Innovationen
bringen den Tourismus weiter. Die lokal verantwort-
lichen Leistungstrager wissen namlich am besten,
welche Marketingaktivitdten und Gaste zur Region
passen. Dabei sind Optimierungsmassnahmen auf
einzelbetrieblicher Ebene wichtig, aber oft nicht
ausreichend fur die notige Starkung der Ertragskraft.

Mit Blick, beispielsweise auf die Kostenseite
eines Unternehmens, gébe es durchaus Moglichkei-
ten. Denkbar ist, dass Lead-Unternehmen der Berg-
bahnbranche Leistungen und Know How ihrer
geeigneten, fachlich qualifizierten Mitarbeitenden
anderen Bergbahnen zur Verfligung stellen, sodass
sowohl diese als auch die Lead-Unternehmen noch
kosteneffizienter arbeiten konnen. Hier wiirde auch
in Graublinden, mit Blick auf die aktuelle Lage, die
Realisierung tberbetrieblicher Konzepte durchaus
neue Chancen erdffnen.

Und plétzlich wird aus schonen und gutgemeinten
Worten bitterer Ernst.
Nachdem sich der Corona-Virus im Januar 2020
eher auf China zu konzentrieren schien, zeichnete
sich im Februar langsam aber sicher ab, dass auch
die Schweiz vom Virus und seinen Folgen nicht
verschont bleiben wiirde.

Spatestens ab Ende Februar, als auch hierzulande
erste Ansteckungsfélle bekannt wurden, bestimmte



die Krise zunehmend unseren Alltag und damit auch
die Geschaftstatigkeit der Mitgliedsunternehmen
von BBGR. Anfanglich wurden vor allem Firmen-
events abgesagt, spater erliessen die Behorden Be-
schrankungen fur Menschenansammlungen bei
Grossveranstaltungen. Am 13. Marz 2020 erfolgte
dann die Vollbremsung. Es wurde der generelle
Lockdown mit Schliessung aller Bergbahnanlagen
verfligt. Die von der Behorde eingeleiteten, gesund-
heitspolizeilichen Massnahmen hatten zum Ziel,
die Risikogruppen zu schiitzen und das Gesundheits-
wesen aufrecht zu erhalten. Die dazu nétigen Ein-
griffe waren fiir unsere Branche brutal, die Ungewiss-
heit riesig und die Auswirkungen auf die touristische
Nachfrage sehr gross.

Von der angeordneten Schliessung der Bergbah-
nen waren 1100 Jahresangestellte und 3'200
Saisonniers betroffen. Der Lockdown verursachte
bei den Blindner Bergbahnen einen Verlust beim
Verkehrsertrag von rund CHF 32 Mio. Die Branche
verzeichnete rund 1.34 Mio. Gaste-Tage weniger.
Dies wiederum flhrte zu einem Riickgang der
touristischen Nachfrage in Hohe von mindestens
CHF 150 Mio.

Will man aus wirtschaftlicher Sicht der Situation
etwas nicht Negatives abgewinnen, dann die
Erkenntnis, wovon Graublinden in den Regionen
wirklich lebt.

Die Bergbahnen sind die Motoren der Wert-
schépfungs-Erzielung in den Regionen und Desti-
nationen. Geraten die Bergbahnen in Probleme,
dann werden Uber kurz oder lang auch die vor-
und nachgelagerten Branchen diesem negativen
Strudel zum Opfer fallen.

Der Sommer 2020 hat kurzfristig zu einer spur-
baren, mentalen Entlastung gefiihrt.

Die aktuelle Entwicklung der Fallzahlen in Ver-
bindung mit den damit einhergehenden Beschrén-
kungen der Reisetatigkeiten verstarken jedoch die
Unsicherheit wieder.

Eine Reduktion der Konsumausgaben der Be-
volkerung fihrt unweigerlich auch zu einer redu-

zierten Investitionstatigkeit bei den Unternehmen.

Deshalb ist es unabdingbar, beide Elemente
positiv zu beeinflussen.

Kurzfristig haben die Kurzarbeitsentschadigun-
gen sowie die Liquiditdtsabsicherungen mittels
Krediten gut gewirkt.

Nun wird es jedoch immer wichtiger, die Investi-
tionstatigkeit zu stiitzen. Investitionszuschiisse, An-
schubfinanzierungen und die Gewdhrung von
zinslosen Krediten sind zu prifen. Dies u. a. in Er-
gadnzung zu einer zinslosen Sistierung der Rickzah-
lung von NRP-Darlehen. Angesichts der immer
enger werdenden Zeitfenster sollten die Behérden
auch die Optimierung der Verfahrensprozesse
umgehend an die Hand nehmen. Jetzt sind echte
administrative Entlastungen gefordert und nicht
nur Papiertiger zum Schutz der aufgeblahten Ver-
waltungen.

Sehr wichtig wird in der bevorstehenden Winter-
saison 2020/21 auch sein, dass die Schutzkonzepte
konsequent umgesetzt werden, um die Gesundheit
von Mitarbeitenden und Gésten sicherzustellen.
Jeder Betriebstag ist ein gewonnener Tag.

BBGR wird sich in dieser Frage regelmassig mit
den Behorden sowie dem nationalen Branchenver-
band austauschen, um im Interesse der Branche
sicherzustellen, dass es nicht noch einmal zu einem
generellen Lockdown kommen wird.

An dieser Stelle ist es mir ein grosses Bedirfnis,
Herrn Regierungsrat Marcus Caduff personlich zu
danken. Der Austausch und die Kommunikation
wahrend der Krisensituation war transparent, kon-
struktiv und lésungsorientiert.

In diesem Sinne wiinsche ich unseren Mitglie-
dern, Partnern und Weggeféhrten einen kiihlen
Kopf und eine sichere Hand bei der Bewaltigung
der anstehenden Herausforderungen.

Martin Hug
Prasident Bergbahnen Graubtiinden



2. Aus der Vereinstatigkeit

21 Vorstand

Der Vorstand behandelte im Geschéftsjahr 2019/20
an 6 ordentlichen Vorstandssitzungen und in Zirkular-
beschliissen insgesamt 37 Traktanden (Standard-
traktanden Protokoll, Mitteilungen und Varia nicht
berticksichtigt). Schwerpunkte bildeten die folgen-
den Themen:

— Weiterentwicklung SnowPass zur graublindenCARD

— Seilbahnen Schweiz — Nachfolge Direktion; Neuorga-
nisation Geschéftsstelle; Ausbildungsstrategie 2027;

— Pandemie SARS-Cov-2 (Corona);

- Vernehmlassungen zu kantonalen Geschéften:
Gesetz zur Forderung der digitalen Transformation
in Graubtinden; Teilrevision Wirtschaftsentwicklungs-
gesetz — Neukonzeption Regionalmanagement;
Teilrevision Blindner Energiegesetz;

— Inputs und Lobbying zu eidgendssischen Geschaften:
Raumplanungsgesetz II; Merkblatt «Nutzungspla-
nung bei Seilbahnvorhaben»; Revision des Enteig-
nungsgesetzes; Landschaftskonzept Schweiz;
SECO-Projekt «Administrative Entlastung von
Seilbahnunternehmungen»;

w 3 T
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Intern beschéftigte sich der Vorstand mit der Kom-
munikation, der Ausgestaltung der Generalver-
sammlung, seiner Entschadigung, der Auslegung
von Art. 19 der Statuten (Amtsdauer) sowie den
ublichen Geschéaften wie Jahresbericht, Jahresrech-
nung, Budget, Mitgliedschaften etc..

2.2  Geschéftsstelle

Die Tatigkeiten der Geschaftsstelle waren im Ge-
schaftsjahr 2019720, nebst den ordentlichen Aufgaben
wie SnowPass Pool-Administration, Monitoring,
Mitgliederwesen, Rechnungswesen, Kursadminist-
ration und Statistik, vor allem durch die Weiterent-
wicklung des SnowPasses zur graubiindenCARD und
die Pandemie SARS-Cov-2 gepragt. Bei der grau-
biindenCARD galt es vor allem den Start des Vor-
verkaufs am 1. Februar und die Kommunikation des
neuen Angebots vorzubereiten sowie Auskiinfte zu
erteilen. Im Rahmen der Covid19-Pandemie standen
insbesondere die damit einhergehenden Fragen
und Unsicherheiten sowie addquate und pragmati-
sche Losungen im Fokus, dies sowohl auf Seiten
der Mitglieder wie auch in Zusammenarbeit mit Be-
horden und Verwaltung. Medial interessierten im
Geschaftsjahr 2019/20 vor allem die Themen Pricing,
Sicherheit auf der Skipiste, die Entwicklung der
Wintersaison 2019/20 — bis zum Lockdown war die
Branche hervorragend unterwegs — sowie natirlich
die Covid19-Pandemie. Besonders zu erwdhnen gilt
es im Geschaftsjahr 2019/20 die verbesserte Zu-
sammenarbeit mit SBS, insbesondere im Bereich
Public Affairs. Der Schwung der neuen Fiihrung ist
deutlich zu sptiren. Im Weiteren bereinigte die
Geschéftsstelle die seit Monaten héngige Pendenz
«Update Website bbgr.ch».


http://bbgr.ch

133'467; 54%

4 Mitgli

2.3  Mitgliederwesen

Im Geschaftsjahr 2019/20 gab es sowohl bei den
ordentlichen wie bei den befreundeten Mit-
gliedern keine Veranderungen. Die Branchen-
organisation BBGR umfasst per 30. Juni 2020
50 ordentliche und zwei befreundete Mitglieder.
Von den ordentlichen Mitgliedern sind 24 Unter-
nehmen in der Region Mitte, 10 in der Region
Engadin/Sudbiinden, 9 in der Region Surselva
und 7 in der Region Davos Klosters tatig (vgl.

Erwirtschafteter Verkehrsertrag 2018/19
in TCHF/Prozent nach Mitgliedern

3'789; 2%; 19 Mitglieder 3'042; 1%; 4 Mitglieder
/~11‘173; 5%; 8 Mitglieder

27'432; 11%
8 Mitglieder

20'819; 8%

i 3 Mitglieder

47'233; 19%
3 Mitglieder

Total: 246'955; 49 Mitglieder
(ohne Skiarena Andermatt-Sedrun)

Mitglieder Bergbahnen Graubiinden
nach Betriebsart 2019/20

nur Winter- Winter- und
betrieb Sommerbetrieb
23 Mitglieder 26 Mitglieder
46% 52%

nur Sommerbetrieb, 1 Mitglied, 2%

Seite 37). Die Mitgliederbeitrage, welche in Abhén-
gigkeit zum erwirtschafteten Verkehrsertrag des
Vorjahres zu entrichten sind, lagen zwischen CHF 283
und CHF 47'825. Auf Schwankungen der Mitglie-
derbeitrage ist BBGR vorbereitet. Fiir die Kategorie
«befreundetes Mitglied» gab es im Laufe des Friih-
sommers 2020 zwei Interessenten. Diese Mitglied-
schaften wdren dann im Geschaftsjahr 2020/21
relevant.

7 Unternehmen (Davos Klosters Bergbahnen AG, Weisse Arena
Bergbahnen AG, Engadin St. Moritz Mountains AG, Lenzerheide
Bergbahnen AG, Samnaun Bergbahnen AG, Arosa Bergbahnen
AG, Corvatsch AG) erwirtschaften 73.2 % oder rund

CHF 180.7 Mio. des Biindner Verkehrsertrags. 19 % oder rund
48.3 Mio. des Verkehrsertrages werden von 11 Mitgliedern
erwirtschaftet. CHF 18 Mio. oder 8 % des Verkehrsertrages
entfallen auf 31 Mitglieder. Die Verteilung des Verkehrsertrags
wiederspiegelt die Branchenstruktur.

52% oder 26 Mitglieder haben sowohl im Winter wie im Som-
mer gedffnet. Sie erwirtschafteten im Geschdftsjahr 2018/19
CHF 234.5 Mio. oder 93.1 % des Biindner Verkehrsertrages
(ohne Andermatt-Sedrun). Die Alplibahn Malans ist die einzige
Unternehmung, die nur im Sommer geéffnet hat. Nur 7 Unter-
nehmen oder 14 % der Mitglieder, die tiber bodenunabhéngige
Anlagen verfiigen, verzichten auf ein Sommerangebot. Die
reinen Winterbahnen erwirtschafteten 2018/19 CHF 12.3 Mio.
oder 4.9 % des Biindner Verkehrsertrages.



Anlagetypen Bergbahnen Graubiinden 2020/21

Schienentrassebahnen 6
Pendelbahnen 29

Zauberteppiche 58

Gondelbahnen 27

Kinderskilifte 52
Sesselbahnen 112

Skilifte 109

MW BAV-konzessionierte Anlagen: 174 oder 44.3%
HE [KSS-konzessionierte Anlagen: 219 oder 55.7 %

Entwicklung der Anlagentypen 1983-2020

m Schienentrassebahnen m Skilifte

Pendelbahnen Umlaufbahnen (Gondel- und Sesselbahnen)
100%

90% 59 81

80% 3 130 139
70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
1983 1993 2002 2013 2020

174 (-) oder 44.3 % der insgesamt 393 Anlagen der Bilindner
Bergbahnen sind bundeskonzessioniert und unterstehen der
Aufsicht des Bundesamtes fiir Verkehr. Die restlichen 55.7 %
oder 219 (+2) Anlagen sind kantonal konzessioniert und
unterliegen der Aufsicht des Amtes fiir Landwirtschaft und
Geoinformation bzw. den Richtlinien des interkantonalen
Konkordates tiber die nicht eidgendssisch konzessionierten
Seilbahnen und Skilifte (IKSS).

Die Entwicklung der Schienentrassebahnen und der Pendel-
bahnen verlief in den letzten 37 Jahren nahezu konstant. Die
Anzahl der Skilifte hat hingegen abgenommen (-25.8 %)

und die Anzahl Umlaufbahnen (Gondel- und Sesselbahnen)
deutlich zugenommen (+135.6 %). Die Kategorie Skilifte
umfasst auch Kinder- respektive Ponylifte (2020: 109 Skilifte;
52 Kinderskilifte).

Skigebiet Rinerhorn, © Davos Klosters Mountains, Johannes Hiichelheim
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2.4  Aus- und Weiterbildung
Pistenmaschinenfiihrerkurs

Am 11./12. November 2019 fand unter Leitung
von Walter Tschanz, Arosa Bergbahnen AG, der
16. Pistenmaschinenfiihrerkurs von BBGR statt.

32 Teilnehmerinnen und Teilnehmer (25 Mitglieder,
7 Externe) konnten in Arosa begriisst werden. Seit
die SUVA das Fiihren von Pistenmaschinen als Aktivi-
tat mit besonderen Gefahren einstuft, missen
Pistenmaschinenfiihrer eine spezielle Ausbildung
nachweisen. Bis dato wurden an den Kursen von
BBGR 475 Pistenmaschinenfiihrer ausgebildet.
Mittlerweile absolvierten fast alle erfahrenen Pisten-
maschinenfiihrer der Branche die Ausbildung, wes-
halb die Teilnehmerzahlen rticklaufig sind. BBGR
rechnet kiinftig mit maximal zwei Kursen pro Jahr,
die abwechselnd in den Regionen Arosa Lenzerheide,
Davos, Engadin/Stidbiinden und Surselva/Laax
stattfinden.

Pistenmaschinenfiihrerkurse —
Entwicklung Teilnehmer

m Arosa Lenzerheide m Engadin Stidbiinden Davos  mSurselva, Laax

35 30

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Teilnehmer

Patrouilleur WK, Ergdnzende Schulung
Sprengberechtigte

Vom 6. bis 7. November 2019 fand in Laax der
47. Wiederholungskurs (WK) der Patrouilleure mit
38 Teilnehmern statt. Zum zweiten Mal unter der
Leitung von Romano Meier, Lenzerheide Bergbah-
nen AG (Kursleiter) und Corsin Clopath, Weisse
Arena Bergbahnen AG (Kursleiter-Stellvertreter).
Erstmals wurden die Lernkontrollen am Kursende
digital durchgefiihrt, was bei den Teilnehmern
positiven Anklang fand und den administrativen
Aufwand deutlich verringerte. Insgesamt konnte
der WK ein weiteres Mal erfolgreich und zur Zu-
friedenheit der Teilnehmer durchgeftihrt werden.
Die erganzende Schulung fiir Sprengberechtigte
fand am 8. November mit 36 Teilnehmern unter
der Leitung von Curdin Vincenti statt. Der Ausbil-
dungsstand der Blindner Patrouilleure ist gut. Alle
Teilnehmer bestanden die Schlussprifungen mit
entsprechenden Noten.

Patrouilleur WK/ES - Entwicklung Teilnehmer

mPatrouilleure Mitglieder mSprengberechtigte Mitglieder
mPatrouilleure Extern mSprengberechtigte Extern

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 @ 5 Jahre




KV-Projekttage

Die KV-Projekttage 2020 bei der Andermatt-Sedrun
Sport AG mussten leider kurzfristig abgesagt werden,
da Aus- und Weiterbildungs-Veranstaltungen infolge
der Corona-Pandemie untersagt wurden. Aufgrund
des Lockdowns, der damit verbundenen Unsicher-
heit und den anstehenden Lehrabschlusspriifungen
wurde auf eine Verschiebung verzichtet. Wir hoffen,
die KV-Projekttage 2021 in Laax durchfiihren zu
kdnnen, sind doch die Branchentage bei den Lernen-
den dusserst beliebt.

Anzahl Lehrabgénger

Martin Candinas in Disentis, © Seilbahnen Schweiz 2020
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Seilbahnberufe

In den vergangenen 10 Jahren bildeten die Blindner
Bergbahnen 32 Seilbahn-Mechatroniker EFZ und
einen Seilbahner EBA aus. Seilbahn-Mechatroniker
EFZ (4 Lehrjahre) kontrollieren und reparieren Seil-
bahnanlagen und Maschinen. Die Ausbildung
vermittelt sowohl in technischen wie in organisato-
rischen Belangen fundiertes Wissen. Seilbahner EBA
(2 Lehrjahre) bedienen und tiberwachen Seilbah-
nen. Im Weiteren schlossen 37 Mitarbeitende aus
Graubiinden die Weiterbildung zum Seilbahnfach-
mann ab. Seilbahnfachleute sind fiir die Betriebs-
sicherheit und Instandhaltung von Seilbahnanlagen
verantwortlich und verfligen Uiber technische Kennt-
nisse und Erfahrungen. Sie priifen, ob die Anlagen
einwandfrei funktionieren und sind im Rahmen der
Sorgfaltspflicht fur die Betriebssicherheit und Wirt-
schaftlichkeit verantwortlich.

Entwicklung der ausgebildeten
Seilbahn-Berufsleute in Graubiinden

mSeilbahnmechatroniker EFZ mSeilbahner EBA mSeilbahnfachmann/-frau EBP

3
3 5
8
6
4 6 8
6
5
4
P 2 2
1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




Verkaufte Abonnemente
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2.5  Marketing, Produkte, Verkauf

SnowPass Graubiinden

Nach Riickgdngen in der Wintersaison 2018/19
konnte der SnowPass im Winter 2019/20 wieder
zulegen. Die Riickgédnge konnten zwar nicht voll-
stdndig, aber zu einem guten Teil wettgemacht
werden. Die positive Entwicklung wurde zum einen
durch die guten Schneeverhéltnisse zu Saisonbe-
ginn beginstigt, und zum anderen durch verschie-
dene Riickkehrer aus anderen Produkten. Somit
konnte die letzte Saison des Produkts SnowPass
positiv abgeschlossen werden.

Verkaufte SnowPisse Graubiinden
m2015/16 m2016/17 m2017/18 ~2018/19 m2019/20 =@ 5 Jahre

Familien+ Erwachsene Kinder

Familien

Jugendliche

Das Total der verkauften Karten (1'995) ist in der Wintersaison
2019/20 im Vergleich zum Vorjahr um 16.7 % oder 285 Karten
gestiegen. Die bedeutendsten Zunahmen sind bei den Katego-
rien Familien+ (33 % oder 30 Karten) und Erwachsene (24.8 %
oder 225 Karten) zu verzeichnen. Die Griinde hierfiir diirften
primdr die guten Schneeverhéltnisse zu Saisonbeginn und
Riickkehrer aus anderen Produkten, wie z. B. der TopCard, sein,
zumal der SnowPass in den letzten 5 Jahren keine Preisanpas-
sungen erfahren hat.

graubiindenCARD

Im Geschéftsjahr 2019/20 wurde die seit langerem
diskutierte und von vielen Gasten angeregte Er-
weiterung des SnowPasses zu einem Ganzjahres-
Abonnement vollzogen. Nebst den notwendigen
Beschlissen, den Reglementsanpassungen und der
Programmierung der Zutrittssysteme galt es vor
allem ein Augenmerk auf die Kommunikation zu
legen. Dies vor allem deshalb, weil durch die Ange-
botserweiterung der Vorverkaufstermin vom Herbst
(1. September — 30. November) ins Friihjahr (1. Fe-
bruar — 30. April) verschoben wurde. Die bestehen-
den Kunden mussten hierliber informiert werden.
Zuséatzlich war es das Ziel, das Produkt verstérkt in den
Zielmarkten Zirich und Ostschweiz (Graublinden
Fans, Heimweh-Biindner, Tagesausfliigler) zu kom-
munizieren. BBGR beauftragte Graublinden Ferien
mit der Kampagne. Das Konzept sah vor unter dem
Claim «Bisch agfressa? Denn biss zual!» Viel-Ski-
fahrer und -Biker fuir das Produkt zu begeistern. Ins-
gesamt setzte BBGR hierzu ein Budget von CHF
50’000 ein, wobei das urspriingliche Budget nach
dem coronabedingten Lockdown und der Zuriick-
haltung der Kunden, trotz Verlangerung des Vorver-
kaufes (bis 31. Juli), nochmals um CHF 10'000
aufgestockt wurde. Die Kommunikationsmassnahmen
konzentrierten sich primar auf die Online-Kandle. In
Bezug auf die Marketingziele ist die Kampagne als
erfolgreich zu bewerten, in Bezug auf die Ver-
kaufszahlen leider nicht. Diese sind um rund 30 %
eingebrochen. BBGR fiihrt dies auf verschiedene
Griinde zurtick, wobei die Covid19-Pandemie und
die Anderung des Zeitpunkts des Vorverkaufs die
beiden Bedeutendsten sein dirften. Im Wissen, dass
die Einflihrung eines neuen Produkts 3 bis 5 Jahre
Zeit braucht, gilt es sich in Geduld zu tben.
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Entwicklung Gesamtertrag SnowPass Graubiinden
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Der Gesamtertrag des SnowPass Graublinden (SnowPass,
SnowPass-Skilehrer, BSV-SnowPass) stieg in der Wintersaison
20179/20 bei gleichbleibenden Preisen gegentiber dem Vorjahr
um rund CHF 413'000 oder 15.9 % auf CHF 3 Mio. an. Die
Riickgdnge aus dem Vorjahr konnten damit bis auf CHF 177'000
wettgemacht werden. Der kontinuierliche Ertragsriickgang
beim Skilehrer-SnowPass ist strategisch bedingt. Die Skilehrer
sollen vor allem das Angebot der Region Iésen, in welcher

sie arbeiten.

Uber 10 Jahre betrachtet erwirtschafteten die Regionen die
folgenden Anteile am SnowPass-Gesamtertrag: Region Mitte
33.1 %, Region Engadin/Siidbiinden 23.2 %, Region Surselva
20.9 %, Region Davos 22.8 %. In der Wintersaison 2019/20
haben die Regionen Engadin/Stidbiinden (-3.7 %) und Mitte
(-0.3 %) im Vergleich zum 10-Jahres-Durchschnitt Anteile
verloren, wéhrend die Regionen Surselva (+1.1 %) und Davos
(+2.9 %) zulegten. Die Griinde hierfiir sind primdr im vor-
zeitigen Ende der Wintersaison, bedingt durch den Lockdown
der Corona-Pandemie, zu suchen. Insbesondere die Schnee-
sportgebiete mit einem starken Saisonende hatten bei der
Verteilung der Einnahmen das Nachsehen.

Die Einnahmen der SnowPass-Verkédufe (Gesamtertrag

CHF 2.98 Mio. netto) werden in 3 Pools (SnowPass, Skilehrer,
BSV) nach Ersteintritten, gewichtet mit dem héchsten Tages-
kartenpreis, an die Unternehmen verteilt. 73 % oder

CHF 2.17 Mio. flossen an die 8 grossen Unternehmen. 21 %
oder CHF 640'000 erhielten die 10 mittleren Unternehmen
und CHF 171'000 die kleinen Unternehmen.



#gkb2020 Jubilaumsaktion

Aufgrund der allgemeinen Geschéftsbedingungen
waren die Biindner Bergbahnunternehmen im
Rahmen der Covid19-Pandemie im Frithjahr 2020
nicht verpflichtet ihren Kunden von Jahres- und
Saisonkarten Riickerstattungen zu gewdhren, was
die Ausfélle sonst nochmals erheblich erhéht hétte.
Die Riickerstattungspraxis und die Verunsicherung
auf Seiten der Kunden fiihrte zu einer Zurlickhaltung
beim Kauf von neuen Abonnementen, welche die
laufenden Vorverkaufe im Frihsommer um bis 65 %
einbrechen liessen. In Anbetracht der Bedeutung
des Jahreskartenverkaufs (rund 20 % des Verkehrs-
ertrages) und im Wissen der Auswirkungen auf die
Regionen und anderen Leistungstrager, wenn treue
Gaste und vor allem Zweitheimische auf den Kauf
einer Jahres- oder Saisonkarte verzichten, machte
sich die Branche Gedanken, wie sie durch eine
Uberbetriebliche Kooperation den Vorverkauf der
Jahreskarten ankurbeln kdnnte. Als erstes wurde
unmittelbar nach dem Lockdown Mitte Méarz be-
schlossen, den laufenden Vorverkauf zu verlangern.
Dadurch kam man den Kundenwtinschen nach
mehr Bedenkzeit in dieser ausserordentlichen Situa-
tion nach. Als zweites hat BBGR eine private und
eine staatliche Versicherungslosung fur allfallige Aus-
falltage bei einer zweiten Welle geprift. Die Ab-
klarungen zeigten, dass zurzeit keine Versicherung
bereit ist die bestehenden Risiken zu decken. Fir
eine staatliche Losung fehlten die gesetzlichen Grund-
lagen. In Gesprdchen mit der Graublindner Kanto-
nalbank (GKB) erdffnete sich dann unerwartet eine
Chance. Die GKB erklarte sich im Rahmen ihres
150-jahrigen Jubilaums bereit, unterstiitzt durch den
Kanton Graubtinden, Kduferinnen und Kaufer eines
preislich nicht durch Einheimisch-Tarife reduzierten
Jahresabonnements mit einem Tageskarten-Gut-
schein, einlésbar bei einer beliebigen Bergbahn im
Kanton, zu Uberraschen. Zusatzlich erarbeitete
BBGR zuhanden seiner Mitglieder einen Vorschlag
fur sogenannte «Corona-AGBs», die von den Unter-
nehmen in ihre AGBs integriert werden konnten
(unternehmerische Freiheit). Nach verschiedenen

Feedbacks darf heute festgehalten werden, dass die
«#gkb2020 Jubildumsaktion» sehr gut ankam, weil
sie unerwartet war und aufs «Herz» der Kunden
zielte, wahrend die Corona-AGBs eher die rationelle
Seite ansprachen. Mit Unterstiitzung des Kantons
Graubiinden konnte der angestrebte Impuls gesetzt
werden, damit die Wertschépfung in allen Biindner
Regionen, insbesondere auf den Winter hin, flaichen-
deckend angekurbelt wird.

Cornell-Club-Aktion

Ausgelost durch die ausgezeichnete Zusammenarbeit
im Rahmen der «#gkb2020 Jubildumsaktion» ent-
wickelten die Verantwortlichen der Graubtindner
Kantonalbank (GKB) ein weiteres Kooperations-
projekt mit dem Namen «Schnee-Spass im ganzen
Biindnerland». In Kooperation mit den Blindner
Bergbahnen schenkt die GKB den Mitgliedern ihres
Cornell-Clubs eine Gratis-Tageskarte fiir ein Kind.
Der digitale Coupon kann im Winter 2020/21 bei
allen Mitgliedern von BBGR eingel6st werden. Diese
Aktion setzt einen wichtigen Impuls zur Forderung
des Schneesport-Nachwuchses in Graubtinden aber
auch im Rahmen der Bewadltigung der Folgen der
Covid19-Pandemie.

BBGR bedankt sich an dieser Stelle ganz herzlich
bei der GKB, insbesondere bei Daniel Fust, CEO,
und Martin Rust, Projektleiter #gkb2020, und
ihren Teams. So macht Zusammenarbeit Spass!

zzzzzzzzzzzzzzzz

Kopf hoch!
Wir bringen Sie und Ihre Liebsten in die Blindner Berge.

Beim Kauf einer reguldren Jahreskarte der Bindner Bergbahnen im Vorverkauf
schenken wir Ihnen bis zu zwei Tageskarten.

sgkb2ozo [ gm0 Bergbahnen

Social-Media-Post, © Graublindner Kantonalbank
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2.6  Projekte

Amtliche Schatzung von Transportanlagen
Angestossen durch eine Anfrage von Grossrat
Martin Bettinaglio in der Augustsession 2019 und
bedingt durch einen Wechsel in der Amtsleitung,
zeigte sich das Amt fuir Immobilienschatzung Grau-
btinden (Afl) offen die Anliegen von BBGR zu
diskutieren. Dies sind insbesondere die Héhe des
angewendeten Kapitalisierungssatzes (Art. 15 VAIB)
und die Methodik zur Berechnung des Ertragswerts
(Art. 31 VAIB) bei der Schatzung von Transport-
anlagen. Im gegenseitigen Austausch einigten sich
die Parteien darauf, dass BBGR eine Offerte fiir ein
externes Gutachten einholt, das sich insbesondere
mit der Hohe des anzuwendenden Kapitalisierungs-
satzes beschaftigt. BBGR liess das Institut fir Finanz-
dienstleistungen Zug (IFZ), Prof. Dr. Philipp Lutolf,
offerieren und sicherte die Finanzierung des Gut-
achtens. Die anschliessende Diskussion der Offerte
mit dem Afl zeigte, dass die Amtsleitung gegen-
Uber der vorgeschlagenen Methodik des IFZ Vorbe-
halte hat. Dies flihrte zu einer Gegenofferte der
Firma Fahrlander Partner Raumentwicklung AG,
Zurich, die das Afl einholte. Gegenliber dieser
Offerte hatte wiederum BBGR Vorbehalte. Anschlies-
send verschoben sich bei BBGR, bedingt durch die
Covid19-Pandemie, die Prioritdten, so dass zurzeit
nach wie vor das Definieren des weiteren Vorgehens
pendent ist. Hierftr gibt es zwei Optionen: zwei un-
abhdngige Gutachten und die anschliessende
Diskussion und Konklusion oder ein Verschmelzen
der beiden Offerten bzw. eine Kooperation der
Experten. Der Vorstand von BBGR wird sich im Herbst
2020 mit dem weiteren Vorgehen befassen.
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Orts- und brancheniibliche Entl6hnung

Nach Ablehnung des Gesamtarbeitsvertrages der
Seilbahnbranche im Jahr 2013 entschied sich BBGR
gemeinsam mit dem kantonalen Amt fir Industrie,
Gewerbe und Arbeit (KIGA) das Projekt «Evaluation
der orts- und branchentblichen Entléhnung bei den
Blindner Bergbahnen» zu lancieren. Ziel des Projekts
war das Erarbeiten eines Modells fiir eine regelmés-
sige, wiederkehrende, flichendeckende Lohnerhe-
bung bei den Blindner Bergbahnunternehmen durch
das KIGA, die dem KIGA als Grundlage fiir Kontrol-
len im Bereich Zwischenverdienst und flankierende
Massnahmen und den Bergbahnen zum Nachweis
derin Art. 9 lit. c) Personenbeférderungsgesetz de-
finierten Auflagen dient. Die Auswertung der ersten
Lohnerhebung wurde den Bergbahnunternehmen
im Herbst 2015 zugestellt. Nach fuinf Jahren ist es
nun soweit fir die zweite Erhebung.

Wassermanagement Beschneiung

Sowohl SBS wie auch BBGR stellen fest, dass bei Ver-
waltung und Politik die Thematik «Wassermanage-
ment» zunehmend an Bedeutung gewinnt. Die
SBS-Kommission Umwelt & Raumplanung (U&R),
in welcher BBGR durch seinen Geschaftsfiihrer ver-
treten wird, hat sich deshalb eingehend mit der
Thematik befasst. Hierbei wurde festgestellt, dass
weder SBS noch BBGR uber die erforderlichen
Daten verfiigen um sachlich fundiert zu argumen-
tieren. Zwar sind die Daten bei den einzelnen
Mitgliedern vorhanden, jedoch nicht auf Ebene Re-
gionalverband oder SBS aggregiert und anonymi-
siert. Die U&R hat beschlossen die erforderlichen
Daten zu erheben. Die Datenerhebung soll auf
Ebene Regionalverband erfolgen. Der Vorstand von
BBGR hat die zu erhebenden Daten definiert und
die Geschaftsstelle mit der Umsetzung beauftragt. Die
Umsetzung beinhaltet nebst der Datenerhebung auch
die Aufarbeitung dieser zu Argumentarien, welche
die Mitglieder niitzen kénnen. Die erste Datenerhe-
bung ist im Laufe des Winters 2020/21 geplant.



Ostschweizer Parlamentarier Skirennen

In der Berichtsperiode engagierten sich der Ost-
schweizer Verband der Seilbahnunternehmungen
und BBGR zum vierten Mal am Ostschweizer Parla-
mentarier Skirennen. Dieses Mal im Skigebiet Braun-
wald, Glarus. Das Ausschenken von «Ovi» und
«Schoggi» vor dem ersten Lauf am Start und Valser-
wasser, Shorley, Biindner Rételi und Appenzeller in
Kombination mit regionalen Spezialitdten im Ziel
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Skigebiet Darlux, © SBA Sportbahnen Bergiin AG, Johannes Fredheim
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gehort bereits zur Tradition und wird sehr geschatzt.
Der Anlass eignet sich bestens, um in einer unge-
zwungenen Atmosphdre Beziehungen zu pflegen
und zur Sensibilisierung fir die Anliegen der Branche
beizutragen. Die Biindner Parlamentarier belegten
die folgenden Ranglistenplatze: Herren unter 50,
2. Platz Walter Grass; Herren lber 50, 3. Platz
Maurus Tomaschett; Mannschaftswertung 3. Platz,
Maurus Tomaschett, Walter Grass und Peter Engler.

15



2.7  Politisches

Covid19-Pandemie

Das Geschéftsjahr 2019/20 wurde ab anfangs
Maérz 2020 von der Thematik «Covid19-Pandemie»
dominiert und bestimmt. Insbesondere nach dem
Lockdown vom 13. Mdrz 2020 galt es zusammen
mit den anderen Regionalverbdnden und SBS zum
einen fir die Interessen der Branche einzustehen
und zum anderen die Mitglieder bei Fragen und
Unsicherheiten so gut als moglich zu unterstitzen.
Dies war nicht immer einfach, war die Situation
doch fur alle Beteiligten neu. Der Prasident von BBGR
brachte die Branchenanliegen wahrend des Lock-
downs jeweils bei den regelméssig standfindenden
«runden Tischen» mit den anderen Wirtschaftsver-
banden und den Regierungsvertretern ein. Philipp
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Holenstein engagierte sich vor allem als Vizeprasi-
dent auf Ebene SBS. Die Geschéftsstelle wirkte
primdr nach innen und als Ansprechpartner fiir die
Mitglieder sowie als operative Schaltstelle. Themen
waren insbesondere der Gesundheitsschutz, die Kurz-
arbeitsentschadigung, die Abgeltung der Ertrags-
ausfalle, die Ruickerstattung bei Jahres-/Saisonkarten,
das Branchenschutzkonzept, Medienauskiinfte

u. v. m. Per dato darf festgehalten werden, dass die
Biindner Bergbahnen mit einem blauen Auge durch
die Krise gekommen sind. Dies ist vor allem dem Zeit-
punkt des Eintreten der Krise, der Zusammenarbeit
und der Lésungsorientierung aller Akteure zu ver-
danken sowie dem ausgezeichneten Sommergeschéft.

Ausblick auf Davos Dorf, © Davos Klosters Mountains, Johannes Hiichelheim



Im Weiteren befasste sich BBGR im Berichtsjahr
mit folgenden, erwdhnenswerten Sachgeschaften
auf eidgendssischer Ebene:

Teilrevision Raumplanungsgesetz I

Am 3. Dezember 2019 ist der Nationalrat nicht auf
die Teilrevision des Raumplanungsgesetzes Il ein-
getreten. Im Anschluss ging die Vorlage an den
Standerat, dessen zustandige Kommission interes-
sierte Kreise anhorte, mit dem Ziel neue Ansétze zu
definieren. Hierzu wurden Vertretungen der Kanto-
ne, Staddte und Gemeinden sowie Fachpersonen der
Raumplanung und von der Teilrevision betroffene
Organisationen eingeladen. Die Interessen der Seil-
bahnen wurden, koordiniert mit den Interessen der
anderen touristischen Branchenorganisationen, durch
den Schweizer Tourismusverband (STV) vertreten.
BBGR diente SBS als Inputgeber und Sparringspart-
ner. Ziel war es ein Eintreten zu erwirken und an-
schliessend die Verwaltung zu beauftragen, die offenen
Fragen und Unklarheiten, insbesondere hinsichtlich
Planungs- und Kompensationsansatz, Beseitigungs-
pflicht und Grundpfandrecht, unter Einbezug der
Betroffenen zu klaren und zu prézisieren. Hierbei
sollte die Entwicklungsfahigkeit des Tourismus und
dessen Modernisierung nicht eingeschrankt werden
(Finanzierbarkeit, time to market). Das weitere Vor-
gehen nach der Anhorung des STV ist zurzeit noch
offen. Der Ball liegt bei der UREK-S, die vom Biind-
ner Standerat Martin Schmid prasidiert wird.

Revision Enteignungsgesetz

Im August 2019 machte BBGR die Blindner Stande-
rate mittels eines Positionspapieres auf die negativen
Auswirkungen der Revision des Enteignungsgesetzes
auf die Bau- und Durchleitungsrechte der Branche
aufmerksam, so dass die Argumente in die Diskus-
sionen des Standerates und dessen zustdndige
Kommission (RK-S) einfliessen konnten. Trotz Unter-
stlitzung der Blindner Stdnderate und intensiven
Bemiihungen von SBS gelang es nicht den Kompro-
miss, Reduktion der Entschadigung vom 6-fachen

auf das 3-fache, abzuwenden. Letztlich galt es von
Seiten der Branche abzuwégen, ob es sich lohnt
gegen die «Bauernlobby» anzutreten und ein Schei-
tern zu riskieren und auf diese Weise viel Goodwill
bei den Bundesparlamentariern zu verspielen oder
den Kompromiss zu akzeptieren. Nach intensiver
Diskussion und Abwdgen der Vor- und Nachteile
entschied sich SBS, in Absprache mit BBGR, den
Kompromiss zu akzeptieren. Die Revision des Ent-
eignungsgesetzes wurde so letztlich mit einer
deutlichen Mehrheit angenommen.

Merkblatt «Nutzungsplanung bei
Seilbahnvorhaben»

Ende Juni 2019 wurden das ARE GR bzw. das
DVS und BBGR vom ARE CH zur Vernehmlassung
zum Merkblatt «Nutzungsplanung bei Seilbahn-
vorhaben — Grundsatze und Beispiele» eingeladen.
Fristgerecht reichte das DVS, auch gestutzt auf
den Input von BBGR, am 9. August 2019 eine ge-
meinsame Stellungnahme ein. Mitte Dezember
2019 erhielt BBGR dann den Bescheid des ARE CH,
dass die Anpassungsvorschldge im Wesentlichen
tbernommen wurden, so dass das Merkblatt an-
fangs Januar 2020 den Mitgliedern zugestellt wer-
den konnte. Damit wurde ein Projekt, welches
mehr als vier Jahre dauerte und teils heftige Diskus-
sionen ausloste, aus Sicht von BBGR doch noch
einvernehmlich abgeschlossen. Dies nicht zuletzt
dank der grossen Unterstiitzung durch Pius Derungs,
DVS, und Markus Peng, ARE GR, die gegenliber
den Bundesstellen die erforderliche Hartnackigkeit
gepaart mit der notwendigen Kompetenz zeigten.

Landschaftskonzept Schweiz

Als Mitglied der SBS-Kommission Umwelt & Raum-
planung (U&R) wurde der Geschéftsfihrer von
BBGR anfangs August 2019 mit der Vernehmlas-
sung zum Landschaftskonzept Schweiz (LKS) kon-
frontiert. Leider hatte es das BAFU bis zu diesem
Zeitpunkt unterlassen Vertreter der Seilbahnen in
das Projekt zu involvieren. Nach Intervention von
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SBS fand am 7. August 2019 ein Austausch zwischen
der U&R und dem Projektteam des BAFU statt.
Dieser bildete die Basis fiir die anschliessende Ver-
nehmlassung. Das rund 50-seitige Dokumente war
schwere Kost. Grundsatzlich beftrwortete die U&R
die Uberarbeitung des bestehenden LKS und den
Ansatz einer dynamischen, evolutionaren Landschaft.
Die Umsetzung des gewdéhlten Ansatzes wurde
aber bemangelt, da diese schlicht weg als nicht ge-
lungen beurteilt werden musste. Dies widerspie-
gelte sich sehr deutlich in der Wortwahl. Schonen,
schiitzen, erhalten, aufwerten etc. zeugten von einer
konservierenden Haltung und nicht einer dynami-
schen Einstellung. Im Weiteren gelang es nicht die
notwendige Flughdhe flr einen dynamischen An-
satz einzunehmen. Teilweise verliert sich das Konzept
in Details, die auf Praferenzen/Priorititen einzelner
Sachbearbeitenden schliessen liessen. Erwartungs-
gemadss flossen die Riickmeldungen von SBS nur be-
dingt in das LKS ein, welches Ende Mai 2020 vom
Bundesrat verabschiedet wurde.

Gletscherpiste, © Corvatsch AG, Gian Giovanoli
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Administrative Entlastung von
Seilbahnunternehmen

Im Geschaftsjahr 2019/20 wurde das 4-jahrige
SECO-Projekt «Administrative Entlastung von Seil-
bahnunternehmen» abgeschlossen. Mit viel Enthu-
siasmus starteten die Beteiligten Vertreter von BBGR
im Jahr 2016 in das Projekt und waren tberzeugt,
dass durch den Austausch zwischen der Branche
und der Bundesverwaltung (BAV, ARE, BAFU) unter
Flhrung des SECO Optimierungspotenzial evalu-
iert und realisiert werden kann, dies insbesondere
im Bereich Technik. 48 Monate spéater herrscht eine
gewisse Ernlichterung, obwohl das Engagement
aller Beteiligter gross war. Projekte, welche sich die
administrative Entlastung auf die Fahne schreiben,
jedoch von vorneherein ein Nachdenken tber Ver-
dnderungen an den gesetzlichen Grundlagen (Ge-
setze, Verordnungen) ausschliessen, sind unseres
Erachtens nicht zielflihrend. Hier sollte der Bundes-
rat tber die Blicher und die Vorgaben fiir solche
Projekte tiberdenken. So bleibt am Ende festzuhal-
ten, dass die grossten Mehrwerte des Projektes der




gegenseitige Austausch und das Verstandnis fir-
einander, die elektronische Datenplattform fiir die
Gesuchseinreichung, Schulungen sowie weitere
Merkblatter und Handlungsanleitungen sind. Ob
weitere Papiere, Checklisten etc. letztlich zur admi-
nistrativen Entlastung beitragen, sei in Frage gestellt.

Auf kantonaler Ebene sind im Berichtsjahr 2019/20
die folgenden Sachgeschaften erwdahnenswert:

Gesetz zur Férderung der digitalen Transformation
In der Augustsession 2018 beauftragte der Grosse
Rat die Regierung die notwendigen gesetzlichen
Grundlagen zu schaffen, damit ein Verpflichtungs-
kredit in der Hohe von CHF 40 Mio. flir einen Digi-
talisierungsschub in Graubtinden zu Verfligung
steht. Im Herbst 2019 schickte die Regierung den
Gesetzesentwurf in die Vernehmlassung. BBGR
befiirwortete den Entwurf im Grundsatz. Aus Sicht
der Bergbahnen sollte einzig daraufhin gewiesen
werden, dass im Tourismus nicht nur die Angebots-
seite Berticksichtigung finden darf, sondern auch

die Kostenseite respektive die Produktion. BBGR
entschied sich fiir eine Vernehmlassung unter der
Schirmherrschaft der ITG, welche die touristischen
Interessen vereinte. Der Blindner Tourismus stellte
5 Forderungen:

— CHF 15 Mio. furr die digitale Transformation im
Tourismus;

— Projektforderung nach dem Motto «lieber klotzen,
statt kleckern»;

— Installation eines Monitorings zur Vermeidung von
Doppelspurigkeiten und zur Nutzung von Synergien;

— Mitteleinsatz auch fiir betriebliche Optimierungen/
Neuerungen, z.B. der digitale Berg oder Mountain-
Cockpit;

— Kontinuierliche, transparente Informationspolitik
und gelebte Partizipation.

Im Méarz 2020 hat die Regierung die Botschaft zu-
handen des Grossen Rates verabschiedet, welcher
das Gesetz am 18. Juni 2020 genehmigte. Die
Forderungen des Blindner Tourismus sind teilweise
eingeflossen.
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Teilrevision Wirtschaftsentwicklungsgesetz —
Neukonzeption Regionalmanagement

Die Regionalentwicklungsstellen sollten die trei-
bende Kraft bei der Umsetzung der Neuen Regio-
nalpolitik des Bundes in den Regionen sein. Die
mangelnde Wirkung des seit 2008 gtiltigen Konzepts
und die kiinftigen Herausforderungen veranlassten
die Regierung die Struktur des Regionalmanagements
zu Uberprifen. Im Sommer 2019 wurden zwei
Varianten in die Vernehmlassung geschickt. BBGR
ausserte sich tber die ITG, welche die Vernehmlas-
sung der touristischen Branchenorganisationen und
Destinationen koordinierte. BBGR favorisierte die
Variante «Kantonalisierung». Aus Sicht von BBGR
ist jedoch viel entscheidender, dass die Bergbahn-
unternehmen Einsitz in den angedachten, regiona-
len, strategischen Begleitgremien erhalten. Diese
Gremien werden klinftig Uber die strategisch rele-
vante, regionale Ausrichtung und somit tber die
bedeutenden Wirtschaftsentwicklungsprojekte ent-
scheiden. In der Junisession 2020 verabschiedete
der Grosse Rat die Teilrevision des Wirtschaftsent-
wicklungsgesetzes.

Biindner Energiegesetz (BEG)

BBGR dusserte sich sowohl in seiner Vernehmlas-
sung im Jahr 2018 wie auch anlasslich des Touris-
mustages im Juni 2019 bei der Auswartssession
des Grossen Rates in Pontresina kritisch zur Teilrevi-
sion des BEG. Daraufhin begriisste Regierungsrat
Mario Cavigelli eine Delegation von BBGR zu einer
Besprechung, bei welcher die Anliegen und Vorbe-
halte der Branche thematisiert wurden. Die Sitzung
war zielfihrend und aufschlussreich, so dass ein
Grossteil der Kritikpunkte bereinigt oder aufgenom-
men werden konnte. Dies hatte zur Folge, dass BBGR
die Botschaft der Regierung zuhanden des Grossen
Rates betreffend Teilrevision des BEG mit den Leit-
linien «fordern statt fordern», «Anpassung an den
Stand der Technik» und «Schaffung einer Blindner
Losung» unterstiitzte. Der Grosse Rat verabschiedete
das revidierte Gesetz in der Februarsession 2020.
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Vollzug von Umweltrecht auf Bundesbaustellen
Im Januar 2020 machte das DVS, Pius Derungs,
BBGR auf die Absichtserklarung zwischen dem UVEK
und der BPUK tber den Vollzug von Umweltrecht
auf Bundesbaustellen aufmerksam. Dieses Dokument
ersetzt die Version von 2009 und beinhaltet als
wesentliche Neuerung ein standardisiertes Vorgehen
fur die Delegation der umweltrechtlichen Kontrollen
von UVEK-Leitbehorden, im Falle der Bergbahnen
des BAV, an die Standortkantone. Bei der Verfahrens-
einleitung ist gemass Standardprozess die Umwelt-
relevanz eines Projekts zu bestimmen. Zudem hat
sich der Kanton im Rahmen seiner Stellungnahme
zum Projekt darliber auszusprechen, ob er bereit
ist, die Umweltkontrolle auf der Baustelle zu tiber-
nehmen. Tut er dies nicht, so wird diese durch das
BAV vorgenommen. Auf jeden Fall werden diese
Aufwendungen in Rechnung gestellt, wodurch der
Branche zusdtzliche Kosten entstehen. Die Grund-
lagen betonen explizit, dass die Baustellenkontrolle
nicht zu den Aufgaben der Umweltbaubegleitung
gehoren. Ein Nachfragen bei SBS zeigte, dass diese
Neuerung der Branche nicht bekannt war und SBS
nicht informiert, geschweige denn einbezogen wur-
de. BBGR findet es als dusserst stérend, dass das
UVEK und die BPUK an den Parlamenten vorbei
und ohne Mdoglichkeit zur Mitwirkung neue Prozesse
mit Kostenfolgen installieren kdnnen. Die SBS-
Kommission Umwelt und Raumplanung nimmt sich
der Thematik an. Im Weiteren sucht BBGR mit dem
DVS nach einem effizienten Weg, um die Regelung
in Graublinden méglichst kostenglinstig umzusetzen.



Wandergebiet Flims Laax Falera, © Weisse Arena Bergbahnen AG, Gaudenz Danuser
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3. Beziehungen zu Dritten

3.1  Seilbahnen Schweiz (SBS)
Die Zusammenarbeit mit SBS wurde im Berichtsjahr
2019/20 vor allem durch die Evaluation des neuen
Direktors, die Neuorganisation der Geschaftsstelle
bzw. die Trennung vom V6V, die Vernehmlassung
zur Ausbildungsstrategie 2027 sowie verschiedene
Themen im Bereich Seilbahntechnik gepragt. Wei-
tere gemeinsame, erwahnenswerte Aktivitaten sind
in den Kapiteln 2.6 Projekte und 2.7 Politisches
festgehalten. Zudem ist festzuhalten, dass sich die
Fihrung des neuen Prasidenten, Stdnderat Hans
Wicki, bereits splrbar positiv auf SBS auswirkt.
Nach erfolgter Besetzung des Prasidiums durch
den SBS-Vorstand auf die Generalversammlung
2019 hin, galt es in der Folge gemeinsam mit dem
neuen Présidenten die Evaluation des Direktors an
die Hand zu nehmen. Eine Findungskommission,
unter Leitung von Sepp Odermatt, Direktor a.i. und

L
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Schwendipiste, © Bergbahnen Griisch-Danusa AG
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SBS-Vorstandsmitglied, und den beiden Vizeprasi-
denten, Philipp Holenstein und Eric Balet, entschied
sich fir den Berufungsweg mit dem Ziel eine aus-
gewiesene Personlichkeit aus der Seilbahnbranche zu
rekrutieren. Eine Vorselektion ergab drei valable
Kandidaten, aus denen in enger Absprache mit dem
Prasidenten Ende Februar 2020 Berno Stoffel als
neuer SBS-Direktor gewahlt wurde. Eine gute Wahl,
die sich in Anbetracht der Herausforderungen
sicher auszahlen wird. Fiir die eingesetzte Task Force
[Il waren damit die Arbeiten abgeschlossen.

Die Arbeiten der Task Force |, welche sich mit
der Organisation der Geschaftsstelle befassen sollte,
kamen aus Kapazitatsgriinden nicht voran. Deshalb
wurden die Arbeiten sistiert und der SBS-Vorstand
beauftragte mit der Contoura AG, Chur, eine externe
Stelle zur Analyse der Querschnittsfunktionen




(Finanzen, Personal, IT, Recht, Kommunikation)
zwischen V6V und SBS. Die Analyse brachte langst
Vermutetes, sachlich auf den Punkt. SBS ist «Uber-
administriert». Einfach ausgedrtickt: SBS fahrt einen
AUDI S6, obwohl auch ein AUDI A4 genligen wiir-
de. Die gewonnenen Erkenntnisse wurden unmittel-
bar umgesetzt. Sie fiihrten zu einer Kiindigung der
administrativen Zusammenarbeit zwischen V6V und
SBS per 31. Dezember 2020 und der Neuorganisa-
tion der Geschéftsstelle, welche bereits mit dem
neuen Direktor, Berno Stoffel, abgestimmt wurde.
Konsequenterweise entschied sich der SBS-Vorstand
auch fir einen neuen Standort in Bern, so dass ein
wirklicher Neuanfang gemacht werden kann. BBGR
ist erfreut, dass die von seiner Seite seit Jahren ge-
forderten Massnahmen endlich eingeleitet wurden.

Im Laufe des Frithjahrs 2020 wurde die Erar-
beitung der Ausbildungsstrategie 2027 von SBS ab-
geschlossen. Die Anliegen von BBGR wurden im
Soundingboard von Markus Meili, Engadin St. Moritz
Mountains AG, eingebracht. In der Folge fand eine
breite Vernehmlassung bei den Regionalverbanden
statt. BBGR zeigte sich erfreut liber die Resultate.
Bis auf ein paar wenige Ergdnzungen gab es nichts
anzumerken. BBGR ist Uiberzeugt, dass sich das
professionelle und vorbildliche Projektmanagement
und die breite Abstlitzung gelohnt haben, wie die
Resultate zeigen. Ein herzliches Dankeschon den Ver-
antwortlichen, allen voran an Roger Walser, Vor-
standsmitglied SBS und Prdsident OSVS.

Im Bereich Technik engagiert sich BBGR auf
Ebene SBS mit Adrian Jordan, GL-Mitglied Engadin
St. Moritz Mountains AG, in der technischen Kom-
mission und als Vorsitzender der Task Force Il, mit
Martin Hug, Prasident BBGR, als Mitglied der Task
Force Il sowie mit Markus Good, Vorstandsmit-
glied BBGR, in den Projekten «Umsetzung BehiG»
und «Expertengruppe Schlepplifte». Die Arbeiten
der Task Force Il sind zurzeit «on hold» und werden
erst nach Arbeitsbeginn von Berno Stoffel wieder
aufgenommen. Diesen Personlichkeiten sei an dieser
Stelle herzlich fur ihr Engagement gedankt, ins-

besondere deshalb, weil es herausfordernd ist, die
teils stark divergierenden Interessen von Verwal-
tung und Behorden sowie diejenigen der Branche
und innerhalb dieser wieder denjenigen der einzel-
nen Unternehmen und Regionen zu vereinen.

An dieser Stelle sei aber auch Philipp Holenstein
fur die Vertretung der Blindner Interessen im Vor-
stand von SBS ganz herzlich gedankt. Wir hoffen
flr ihn, dass er nun nach 6 turbulenten, herausfor-
dernden und zeitlich intensiven Jahren, in seiner
letzten Amtsperiode im SBS-Vorstand auch ernten
darf.

3.2 ITG - Interessengemeinschaft Tourismus
Graubiinden

Im Laufe des Geschéftsjahres 2019/20 trat die ITG
einmal mehr an BBGR heran, um ihren Nutzen und
ihre Rolle zu diskutieren. Diese Gesprache wurden
mit allen Branchenorganisationen, welche Einsitz im
ITG-Vorstand haben sowie den wichtigen Wirt-
schaftsverbanden (BGV, HKGR) gefihrt. Die Erkennt-
nisse aus diesen Gesprachen flossen in ein Grund-
lagenpapier mit méglichen Entwicklungs-Szenarien
ein, die der ITG-Vorstand zu diskutieren hatte. Die
Ergebnisse sind bis dato noch nicht bekannt, da sich
das Projekt «Neuausrichtung» aufgrund der Prio-
ritdten im Zusammenhang mit der Covid19-Pande-
mie verzogerte. Die Haltung von BBGR betreffend
ITG ist unverdndert. Die Kunden der touristischen
Branchenorganisationen sind Verwaltung, Politik und
Offentlichkeit (Stimmbiirger, Einwohner Graubiin-
dens). Diese nehmen den Tourismus als Branche
wahr, obwohl dies in der Praxis nicht der Fall ist. Der
Tourismus ist eine klassische Querschnittsbranche,
in der jede Branche (Hotellerie, Gastronomie, Berg-
bahnen, Skischulen, Tourismusorganisationen etc.)
ihre eigenen Herausforderungen hat, die teils auch
divergierend sind. Wollen die Branchenorganisationen
bei ihrem Engagement fiir verbesserte Rahmenbe-
dingungen aber Erfolg haben, dann missen sie die
Bedurfnisse ihrer «<Kunden» erflllen. Der Koder
muss dem Fisch und nicht dem Angler schmecken.
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Es ist zu aufwendig und nicht zielfihrend zu ver-
suchen Verwaltung, Politik und Offentlichkeit davon
zu Uberzeugen, dass ihre Wahrnehmung «falsch»
ist. Zielfihrend wére, wenn sich die touristischen
Branchenorganisationen zusammenraufen und die
«Kundenbedurfnisse» abdecken, was jedoch zur
Folge hat, dass sich jede Branche ein wenig zuriick-
nehmen und Kompromissbereitschaft zeigen musste.
Die ITG ware als Dachorganisation der touristischen
Verbande pradestiniert. In der Konsequenz musste
die ITG dann aber auch die Tourismusinteressen in
der Dachorganisation der Wirtschaft vertreten und
dort, nebst den anderen Dachverbanden Bilindner
Gewerbeverband und Handelskammer Graubtinden,
Einsitz nehmen. Dies hatte zur Folge, dass Hotelle-
riesuisse Graublinden im Interesse der Biindner Tou-
rismuswirtschaft den Schritt ins zweite Glied machen
musste. Die Frage ist, ob hierzu die Bereitschaft be-
steht. Die Diskussion wird es zeigen.

Im Rahmen der Covid19-Pandemie tibernahm
die ITG die Projektleitung und -koordination ftir
ein touristisches Impulsprogramm sowie ein mittel-
und langerfristiges touristisches Strukturprogramm.
Die Erkenntnisse und das weitere Vorgehen sind
noch ausstehend.

3.3  Wirtschaftskammer Tirol - Fachgruppe
Seilbahnen

Im Geschéftsjahr 2019/20 fand das 43. Symposium
der Fachgruppe Seilbahnen der Wirtschaftskammer
Tirol und von BBGR statt. Mitte Januar 2020 trafen
sich die Vertreter der Tiroler und Biindner Berg-
bahnunternehmen in der Skiarena in Andermatt. Da-
mit fand das Symposium zum ersten Mal in seiner
Geschichte nicht im Tirol oder in Graubiinden statt.
Die Andermatt-Sedrun Sport AG respektive Silvio
Schmid und sein Team prdsentierten sich als ausge-
zeichnete Gastgeber und verwodhnten die Teilneh-
mer. Die Fachgesprédche fokussierten auf der Vision
des Investors Samih Sawiris sowie dem Planungs-
prozess und der Realisierung der Skigebietsverbin-
dung. Fazit der Teilnehmer: ein Glucksfall fiir
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Andermatt und das Urserental sowie sicher kurz-
und mittelfristig eine wirtschaftliche Herausforderung.
An den nachfolgenden zwei Tagen genossen die
Teilnehmer bei besten Wintersportverhéltnissen die
Skigebietsverbindung Andermatt-Sedrun sowie das
Schneesportgebiet Gemsstock. Das 44. Symposium
findet vom 13. bis 15. Januar 2021 im Skigebiet
Serfaus-Fiss-Ladis statt, welches flr seine Positionie-
rung im Familienbereich europaweit bekannt ist.

Wie wichtig der langjahrige und freundschaftliche
Kontakt zwischen den Tiroler und Biindner Berg-
bahnen ist, zeigte sich insbesondere in der «Covid19-
Krise». Obwohl Osterreich und die Schweiz teils
unterschiedliche Herangehensweisen und damit
Rahmenbedingungen im Umgang mit der Pandemie
haben, war ein regelméssiger, offener und von Ver-
trauen gepragter Austausch sowie der Zugang zu
Informationen und Unterlagen sehr hilfreich —
besten Dank.

3.4 VITALPIN

Mit Abschluss des Berichtsjahres 2019/20 von BBGR
ist der Verein «VITALPIN — Wir leben Alpen» ein-
einhalbjéhrig. Der Leistungsausweis und das Erreichte
lassen sich sehen, dies insbesondere in Osterreich
und Sidetirol — bravo! In der Schweiz bzw. in Grau-
binden ist die Lage ein wenig anders. Dies liegt
jedoch weder an unserem Vertreter im Vorstand von
VITALPIN Silvio Schmid, noch an VITALPIN als
Organisation oder seiner Arbeitsweise. Es liegt unse-
res Erachtens an zwei Faktoren. Zum einen ist es
weder BBGR noch SBS bisher gelungen die Begeiste-
rung fir VITALPIN auf andere Partner zu tibertragen
und den Bedarf an einer Kooperation zu kommuni-
zieren. Dies, obwohl es auch in der Schweiz Menschen
und Unternehmen in den Alpen zu vereinen gilt,
die von und mit dem Tourismus leben, weil polarisie-
rende Machtkdmpfe zwischen Schutz- und Entwick-
lungsinteressen letztlich nur Graben in die Gesell-
schaft reissen, die sich nachteilig auswirken. Unsere
Bemiihungen sind deutlich zu erh6hen. Zum anderen
ist die Ausgangslage der Schweiz anders. Wahrend



in unseren Nachbarlandern der Ruf nach Qualitats-
tourismus laut wird und eine Abkehr von der Masse
sowie Ausbaupldnen gefordert wird, sind diese
Themen bei uns kaum prioritar. Der Schweizer Tou-
rismus ist und war aufgrund der Frankenstdrke und
den Rahmenbedingungen seit jeher gezwungen
auf qualitatives Wachstum zu setzen. Die Schweizer

Piz Nair, © Engadin St. Moritz Mountains AG, Filip Zuan

Tourismuswirtschaft kdmpft heute vielmehr um
die Auslastung bestehender Kapazitdten sowie die
Erneuerung und Optimierung ihres Angebots. Im
Geschaftsjahr 2020/21 ist die Situation mit dem
VITALPIN-Team zu analysieren und das weitere
Vorgehen zu definieren.
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4. Facts & Figures

Bergbahnen Graubiinden

Basis der statistischen Erhebungen bildet die Aus-
wertung der Jahresrechnungen 2018/19. Die
Auswertung vereint 96.1 % des Blindner Verkehrs-
ertrages.

Schneeschuhtour, © Davos Klosters Mountains, Johannes Hichelheim
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(*) Seit dem Geschéftsjahr 2014/15 werden die
Sedrun Bergbahnen AG (durchschnittlich CHF 5.3
Mio. Verkehrsertrag, 200'000 Gaste) und die
Pradaschier AG TOP (durchschnittlich CHF 1.2 Mio.
Verkehrsertrag, 65'000 Gaste) nicht mehr bertick-
sichtigt. Die Sedrun Bergbahnen AG ist in der
Andermatt-Sedrun Sport AG aufgegangen und ge-
hort statistisch neu zur Region Zentralschweiz. Die
Pradaschier AG TOP vero6ffentlicht ihre Daten nicht
mehr. Bei Bedarf werden die beiden Unternehmen
fur Mehrjahresvergleiche (> 5 Jahre) mit den
Durchschnittswerten beriicksichtigt.
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Das Geschdftsjahr 2018/19 bestétigte die im Vorjahr lang er-
sehnte Trendumkehr. Mit rund 7.8 Mio. Gdsten verzeichneten
die Biindner Bergbahnen im Vergleich zum Vorjahr eine Zu-
nahme der Ersteintritte von 517000 oder ein Plus von 7.1 %.
Im Vergleich zum 5-Jahres-Durchschnitt liegt die Anzahl Gédste
8.4 % oder 604000 Ersteintritte im Plus. Der positive Trend
setzte sich erfreulicherweise bis zum Lockdown durch die
Covid19-Pandemie im Geschdftsjahr 2019/20 fort. Erste Hoch-
rechnungen zeigen, dass der Lockdown zu einem Verlust von
rund 1.3 Mio. Ersteintritten fiihren diirfte, womit die Géste-
zahlen unter den langjdhrigen Tiefstwert fallen wiirden. Ein
herber Schlag, insbesondere unter Berticksichtigung der
Witterungsbedingungen wéhrend der Lockdown-Phase. Das
Geschdftsjahr 2019/20 wdre rekordverdachtig gewesen.

Der Verkehrsertrag des Winters 2018/19 stieg im Vergleich zum
Vorjahr um CHF 15 Mio. oder 7.3 % an. Regional verteilt sich
die Zunahme wie folgt: Mitte +CHF 4.7 Mio. (8.6 %); Engadin/
Stidbtinden +CHF 2.4 Mio. (3.7 %); Surselva +CHF 5.4 Mio.
(11.2 %); Davos +CHF 2.5 Mio. (6.5 %). Im Vergleich zum
5-Jahres-Durchschnitt liegt der Winter-Verkehrsertrag 2018/19
mit 8.5 % im Plus, wéahrend ein Vergleich mit dem Spitzenwinter
2008/09* nach wie vor ein Minus von 8.6 % oder CHF 21.5
Mio. hervorbringt. Die Entwicklung der Wintersaison 2019/20
verlief bis zum Lockdown durch die Covid19-Pandemie dusserst
positiv. Letztlich diirften die Biindner Bergbahnen, gestiitzt
auf den Monitor, jedoch mit einem blauen Auge davonkommen.
Es wird mit einem Riickgang des Verkehrsertrages von

CHF 19.3 Mio. oder 8.7 % gerechnet.

Der Verkehrsertrag des Sommers steigerte sich in den letzten
Jahren kontinuierlich. Gegentiber dem bereits guten Vorjahr, ver-
zeichneten die Blindner Bergbahnen im Sommer 2018 nochmals
eine Zunahme von CHF 1.8 Mio. oder 10.6 %. Die positive
Entwicklung des Sommergeschifts ist eine Folge der Zunahme
der Aktivitdten und Investitionen der Unternehmen, dies ins-
besondere in den Bereichen Bike & Hike, Erlebnisinszenierung
und Gastronomie. Die Verluste des Wintergeschéfts im gleichen
Zeitraum vermag der Sommer aber nicht anndhernd zu kompen-
sieren. Fiir die Bergbahnunternehmen ist die Entwicklung des
Sommergeschéfts eine langfristige, strategische Zielsetzung,
die jedoch erst in Jahren, wenn nicht Jahrzehnten, die volle
Wirkung entfalten wird.
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Das Geschdftsjahr 2018/19 hat bei der saisonalen und regiona-
len Verteilung der Verkehrsertrage im Vergleich zum Vorjahr
nur zu marginalen Verschiebungen geftihrt. Die Region Engadin/
Stidbiinden ist mit einem Marktanteil von 30.6 % im Winter
und 45.5 % im Sommer nach wie vor die bedeutendste
Biindner Bergbahnregion.

Die Entwicklung der vergangenen 28 Jahre zeigt die Heraus-
forderungen der Bergbahnbranche deutlich auf. Wéhrend die
Ertrdge mehrheitlich stagnierten bzw. riickldufig waren, nahmen
die betrieblichen Aufwendungen (vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen) zu, was zum einen auf die verdnderten Kunden-
bediirfnisse (Beschneiung, Pistenprdparation, komfortablere
Anlagen) und zum anderen auf die sich stetig verschdrfenden
Rahmenbedingungen zuriickzufiihren ist. Im Geschdftsjahr
2018/19 erreichte der Umsatz beinahe das Niveau eines der
Spitzenjahre 2007/08, wobei aufféllt, dass der Anteil des Ver-
kehrsertrags um rund 4 % geringer austéllt. Zudem entwickelte
sich der Betriebsaufwands stdrker als das Ertragswachstum,
weshalb ein EBIDTA resultiert, der im Vergleich zu 2007/08
um rund 10 % geringer ausféllt.

Die prozentuale Aufteilung des gesamten Aufwands der Blindner
Bergbahnen zeigt zum einen, dass die Bergbahnbranche sehr
investitionsintensiv ist (24 % Abschreibungen/Rlickstellungen)
und zum anderen verdeutlicht sie die hohe Bedeutung des Per-
sonal- und Sachaufwands. Beim Sachaufwand schlagen ins-
besondere die Energie- (Strom, Diesel) und Unterhaltskosten
des Anlagen- und Maschinenparks zu Buche. Im Vergleich zum
Vorjahr sind die gesamten Aufwendungen um CHF 21.4 Mio.
oder 5.6 % gestiegen, wobei der Ertrag ebenfalls um 8.4 % ge-
steigert werden konnte. Die anteilsmdssige Verteilung ist seit
Jahren, mit geringfiigigen Schwankungen, konstant.
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Ein Vergleich der Finanz-Eckwerte der vergangenen 5 Jahre der
grossen 8 Blindner Bergbahnunternehmen (Umsatz > CHF 12
Mio.) mit den 10 mittleren Unternehmen (Umsatz von CHF
4-12 Mio.) verdeutlicht die Herausforderungen der Letzteren.
Wéhrend die grossen Unternehmen selbst in schwierigen Jahren
das Verhéltnis von Ertrag, Aufwand und EDITDA in einem akzep-
tablen Schwankungsbereich halten konnten, wirkten sich
Ertragsschwankungen bei den mittleren Unternehmen unmittel-
bar auf den EBITDA aus. Den mittleren Unternehmen gelingt
es nur bedingt bei Ertragsschwankungen mit Kostensenkungen
zu reagieren. Ein Blick auf die Investitionen der vergangenen

5 Jahre zeigt, dass die mittleren Unternehmen bei Cash Flows
von CHF 34.9 Mio., CHF 116.4 Mio. investierten. Dies ent-
spricht einem Faktor von 3.4 und war in den meisten Féllen nur
mittels Erhéhung des Aktienkapitals respektive durch finanzielle
Mittel von aussen méglich. Bei den grossen Unternehmen
tiberschiessen die Investitionen den erwirtschafteten Cash Flow
in der gleichen Periode um CHF 40.8 Mio. oder 10.5 %.

Ein Blick auf die gesamte Branche zeigt, dass sich im Ge-
schéftsjahr 2018/19 das aggregierte Fremdkapital der Biindner
Bergbahnen um CHF 31 Mio. (+5.3 %) erhéht hat. Es belduft
sich nun auf CHF 622.7 Mio.. Dem Fremdkapital steht ein
Eigenkapital von CHF 322 Mio. gegeniiber, was gegentiber
dem Vorjahr eine Zunahme von 2.9 % bedeutet. Anlagewerte
von CHF 762.8 Mio., die 25 % der Anschaffungswerte
betragen, gilt es noch abzuschreiben.

Die Entwicklung der Investitionstétigkeit der Biindner Bergbah-
nen zeigt, dass die Unternehmen in den vergangenen 10 Jahren
im Durchschnitt CHF 40.4 Mio. pro Jahr in Transportanlagen,
CHF 12.6 Mio. in die Beschneiung, CHF 7.4 Mio. in Maschinen
und Fahrzeuge, CHF 25.3 Mio. in Nebenbetriebe (Gastronomie,
Rental etc.) und CHF 34.3 Mio. in Infrastrukturen (Pisten,
Grundstiicke, IT etc.) investierten. Die Herausforderungen der
Branche, welche sich durch die Covid19-Pandemie akzentuiert
haben, werden sich auch auf die Investitionstatigkeit auswirken.
Dies vor dem Hintergrund, dass bereits heute nur noch ein
Drittel der Schweizer Bergbahnen die notwendigen Ersatzinves-
titionen selber zu finanzieren vermag, zwei Drittel ist auf
externes/neues Kapital angewiesen. Mit Investitionen von
durchschnittlich CHF 120 Mio. pro Jahr sind die Bergbahnen
auch ein bedeutender Partner des einheimischen Gewerbes.
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Die Biindner Bergbahnunternehmen beschéftigten in den ver-
gangenen 10 Jahren im Durchschnitt 5481 Mitarbeitende.
Hiervon waren 3'026 Mitarbeitende oder 55% im Bahnbetrieb
(2'165 im Winter; 861 im Sommer) und 2'455 Mitarbeitende
oder 45 % in Nebenbetrieben (1'950 im Winter; 505 im Sommer)
tatig. Ein Vergleich mit dem Jahr 2009/10 zeigt, dass im
Geschadftsjahr 2018/19 im Bahnbetrieb 231 Personen mehr be-
schéftigt sind und in den Nebenbetrieben 100 Personen weniger.
Beim Bahnbetrieb ist dies auf Verdnderungen im Anlagepark
zuriickzufiihren, wédhrend bei den Nebenbetrieben primér zwei
Griinden ausschlaggebend sein diirften: betriebliche Opti-
mierungen sowie Verpachtungen und Verkéufe von Gastrono-
miebetrieben.

Die Biindner Bergbahnen préparieren ihre Schneesportgebiete
(Pisten, Winterwanderwege, Funparks) zurzeit mit insgesamt
275 Pistenmaschinen. Hiervon sind 68 Maschinen mit einem
Dieselpartikelfilter ausgertistet, die sich aus 6 Maschinen mit
dieselelektrischem Antrieb (Treibstoffverbrauch -20 %), 19
Maschinen der neusten Generation mit Abgasriickgewinnungs-
system SCR und Partikelfilter sowie 43 herké6mmlichen
Maschinen mit Partikelfilter zusammensetzen. Im Weiteren
werden 85 Maschinen mit Abgasrtickgewinnungssystem SCR
eingesetzt und nur noch 122 Maschinen ohne SCR oder
Partikelfilter. Waren es im Geschéftsjahr 2009/10 rund 12 %
der Pistenmaschinen, die mit umweltfreundlichen Technologien
ausgestatten waren, so sind es heute 56 %. Diese Entwicklung
zeigt deutlich, dass sich der Maschinenpark auch ohne
staatlichen Zwang (Partikelfilterpflicht) erneuert und dem
Stand der Technik anpasst.

Die Biindner Bergbahnen beschneien heute 43 % der rund
2'000 Pistenkilometer oder 1'009 ha. Dies entspricht 20.6 %
der gesamten Skipistenfldche (4'900 ha) oder 0.14% der ge-
samten Fldche des Kantons Graubiinden (710'515 ha). Die
Bedeutung der Beschneiung haben uns die schneearmen Winter
der vergangenen Jahre deutlich vor Augen gefiihrt. Ob die
Unternehmen in den néchsten Jahren allerdings wieder vermehrt
in die Beschneiung investieren ist fraglich. Zum einen fehlen
vielerorts die finanziellen Mittel und zum anderen bedeutet Be-
schneien zusétzliche Betriebskosten. Durch die vermehrte
Beschneiung von nicht kostendeckenden, éffentlichen touristi-
schen Infrastrukturen, wie z. B. Langlaufloipen, wird die (Mit-)
Finanzierung der Beschneiung am Berg durch die éffentliche
Hand friiher oder spéter wieder ein Thema werden.
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5. Dank

Vorstand und Geschéftsfilhrung von BBGR danken
allen Behordenmitgliedern, den Akteuren der ande-
ren Wirtschaftsverbande und Branchenorganisationen
sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Gemeinden und der kantonalen Verwaltung, welche
sich fir die Anliegen des Blindner Tourismus ein-
setzen und dessen Anliegen ernst nehmen.

Einen speziellen Dank méchten wir in dieser speziel-
len und unsicheren Zeit, die von Negativschlagzei-
len und steigenden Zahlen an Covid19-Infizierten
gepragt ist, all jenen aussprechen, die sich mit Zuver-
sicht, Offenheit und Engagement flir Lésungen der
anstehenden Herausforderungen einsetzen. Positive
Gedanken, Optimismus und Vertrauen in die Zukunft
werden in dieser Zeit je langer desto wichtiger.

Offne der Verdnderung deine Arme,

aber verliere deine Werte nicht aus den Augen.

(Dalai Lama)

Veranderung wird nicht kommen,

wenn wir auf eine andere Person

oder auf eine andere Zeit warten.

Wir sind die, auf die wir gewartet haben.
Wir sind die Veranderung, nach der wir

suchen.
(Barack Obama)

Last but not least danken wir auch allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern der Bergbahnunterneh-
men. Ohne ihr tdgliches Engagement waren ein
reibungsloser Betrieb und eine ungetribte Freude
unserer Gaste am Berg nicht denkbar —

Engrazia fitg.
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6. Jahresrechnung

Bilanz

Aktiven

Umlaufvermégen
Flassige Mittel

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Total Umlaufvermégen

Total Aktiven

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Passive Rechnungsabgrenzungen
Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital

Riickstellungen

Total langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Eigenkapital
Vereinskapital
Total Eigenkapital

Total Passiven

per 30.6.2020

CHF 238 589.79
CHF 15 154.37

CHF 19 800.00
CHF 273 544.16

CHF 273 544.16

CHF 0.00

CHF 31 800.00
CHF 31 800.00

CHF 160 000.00
CHF 160 000.00

CHF 191 800.00
CHF 81744.16

CHF 81 744.16
CHF 273 544.16
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per 30.6.2019

CHF 368 371.80
CHF 15 032.67

CHF 9 000.00
CHF 392 404.47
CHF 392 404.47

CHF 35 669.40

CHF 120 068.75
CHF 155 738.15

CHF 160 000.00
CHF 160 000.00

CHF 315 738.15

CHF 76 666.32
CHF 76 666.32

CHF 392 404.47



Erfolgsrechnung

1.7.2019-30.6.2020

Ertrag

Mitgliederbeitrage

Verkauf graubiindenCard
Patrouilleur-/Sprengkurse
Pistenfahrzeugfiihrer-Kurse
Beitrdge wetter-graublinden.ch

Total Ertrag

Aufwand

Einkauf graubtindenCARD

Aus- und Weiterbildungskurse
Verwaltungsaufwand

PR /Marketing /Kommunikation

Projekte

Sonstige Aufwendungen

Total Aufwand

Jahresergebnis

ANHANG

1. Die in der Jahresrechnung angewandten Bewertungsgrundsitze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde geméss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel tGiber die kauf-
mannische Buchfihrung und Rechnungslegung des schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957-963) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Vorstand Schatzungen und Beurteilungen, welche die Hohe der ausgewiesenen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten sowie die Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen
und Ertrége der Berichtsperiode beeinflussen konnen. Der Vorstand entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen Uber die
Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielrdume. Zum Wobhle des Vereins kénnen dabei im
Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Riickstellungen tber das betriebswirtschaftliche

CHF 390 490.30
CHF 8681.65
CHF 22 427.00
CHF 10 300.00
CHF 0.00

CHF 431 898.95

CHF 123.60
CHF 31 170.55
CHF 234 347.06
CHF 87 818.40
CHF 72 486.10
CHF 875.40

CHF 426 821.11

CHF 5077.84

bendtigte Ausmass hinaus gebildet werden.

2. Angaben, Aufschliisselungen und Erlauterungen zur Jahresrechnung

Rechtsform: Verein
Sitz: Lantsch/Lenz

1.7.2018-30.6.2019

CHF 369 349.00
CHF 3 203.45
CHF 21 245.00
CHF 10 025.00
CHF 24 800.00

CHF 428 622.45

CHF 10 000.00
CHF 31 331.50
CHF 203 792.82
CHF 79 005.50
CHF 98 962.90
CHF 881.05

CHF 423 973.77

CHF 4 648.68

Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt nicht Gber 10 Mitarbeitende.
Es bestehen keine weiteren ausweispflichtigen Sachverhalte geméss OR. Art. 959c.
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7. Revisorenbericht

Bericht der Revisionsstelle
zur eingeschriinkten Revision an die Vereinsversammlung der
Bergbahnen Graubiinden

Lantsch / Lenz

Als Revisionssielle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) dar Bergbahnan Graublinden
fir das am 30. Juni 2020 abgeschiossens Geschiftsjahr gepriift.

FOr die Jahwresrechnung kst der Viorstand verantwortiich, withrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechming zu
prilfen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfllen,

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standand zur eingeschrankien Revision. Danach st diese Revision so zu
planen und durchzuflihren, dass wesentliche Fi agen in der Jah v ekannt werden. Eine einge-
schrankte Ravision umfasst hauptsdchlich Befragungen und analytische Priffungshandiungen sowie den Umstinden

e Detallpriifungen der beim gepriifien Vereln verhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der be-
frieblichen Abliufe und des intemen Kontrolisysterns sowie Befragungen und weiters Priffungshandlungen zur Aufde-
chung deliktischer Handiungan oder anderar Gesetzesversiisse nicht Bestandted dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht aul Sachverhalle gestossen, aus denen wir schiiessen mikssten, dass die Jahnes-
rechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

PricewaterhouseCoopers AG
/v e T
Hafs Martin Meuli Mino Brenn
experte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Chur, 14. August 2020
Beilage:

* Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

PricewaterhouseCoopers AG, Gartenstrasse 3, Postfach, 7oo1 Chur
Telefon: +41 58 Foz 66 00, Telefax: +41 58 792 66 10, www.pie.ch

PricewiteMondsCoopers AD oE Mighsd Snel Gobeen Neitwari won rechiich wnd urabhdnggen
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8. Mitglieder und Organe

8.1  Ordentliche Mitglieder
Unternehmung

Region Mitte

Bergbahnen Chur- Dreibiindenstein AG
Lenzerheide Bergbahnen AG

Skilift Lenzerheide/Dieschen AG

Skilift Crestas AG

Bergbahnen Tschiertschen AG
Pradaschier AG TOP

Skilift Fastatsch AG

Arosa Bergbahnen AG

Sportbahnen Hochwang AG

Bivio Sportanlagen AG

Savognin Bergbahnen AG

SBA Sportbahnen Bergtin AG

Avers Skibetriebs AG

Bergbahnen Spliigen Tambo AG

Skilift Pian Cales, Comune die Mesocco
Sesselbahn und Skilifte Feldis AG
Skilift Obermutten AG

Luftseilbahn Rhéztins-Feldis AG
Heinzenberg Skilifte und Sesselbahn AG
Skilifte Tschappina-Liisch-Urmein AG
Bergbahnen Griisch-Danusa AG
Alplibahn Malans Genossenschaft
Seilbahn Fanas, Gemeinde Griisch
Heuberge AG

Region Engadin/Siidbiinden
Engadin St. Moritz Mountains AG
Sessel- und Skilift Alp Languard AG
Skilift Miisella AG

Skilift Survih AG

Corvatsch AG

Diavolezza Lagalb AG

Sessel- und Skilifte Zuoz AG
Bergbahnen Samnaun AG
Pendicularas Scuol SA
Sportanlagen AG Val Miistair

Region Surselva

Bergbahnen Brigels Waltensburg Andiast AG
Bergbahnen Disentis AG

Weisse Arena Bergbahnen AG

Bergbahnen Obersaxen AG
Andermatt-Sedrun Sport AG (Sedrun)
Bergbahnen Piz Mundaun AG

Visit Vals AG, Bergbahn

Arena Schneesportschule Brigels
Genossenschaft Skilift Tenna

Region Davos

Davos Klosters Bergbahnen AG
Sportbahnen Pischa AG

Schweizer Schneesportschule Davos, Skilifte
Bergbahnen Rinerhorn AG

Berghotel Schatzalp AG

Swiss Ski- & Snowboard School Klosters
Klosters-Madrisa Bergbahnen AG

TOTAL 50 Mitglieder

o N S o & \)‘70
L E o &
&d"}&% ' e,“e':z{@b < & bédb éoé‘. ¢ & e z&%ﬁ‘

ort SO S & & o & O <&
Chur 5 1 1 1 5 3
Lenzerheide 55 12 7 4| 26 19
Lenzerheide 2 1 1 1
Lenzerheide 1 1 1 1
Tschiertschen 3 2 2 2 6 4
Churwalden 4 1 2 1 4 2
Valbella 1 1 1
Arosa 37 3 2 5 4 5[ 19 11
St. Peter 2 1 1 2 4 3
Bivio 3 3 1 4 3
Savognin 13 2 1 6 2| 11 9
Berglin 3 2 3 2 7 4
Avers-Cresta 1 2 1 3 2
Spliigen 5 2 2 1 3 8 5
San Bernardino 1 1 B 4 1
Feldis 2 1 2 3 3
Mutten 1 1 1 1
Rhéziins 2 1 1
Sarn 2 1 1 2 4 2
Tschappina 4 4| 4| 8 3
Griisch 5 2 1 3 4| 10 5
Malans 1 1 1
Fanas 1 1 1
Fideris 1 3 1 4 3
St. Moritz 61 3 2 1 12 2 4| 24 22
Pontresina 3 1 1 5 7 1
La Punt 1 1 1 2 1
Samedan 1 1 2 3 1
Silvaplana 24 3 6 5 1| 15 14
Pontresina 11 2 1 3 6 5
Zuoz 4 3 1 1 5 2
Samnaun 34 2 8 4 2| 16 19
Scuol 20 1 6 3 3 13 9
Tschierv 2 3 1 4 B
Breil/Brigels 9 4 2 1 7 6
Disentis/Mustér 7 2 3 4 2| 11 7
Laax 74 3 8 9 3| 15| 38 25
Obersaxen 11 4 1 1 6 5
Andermatt 10 5 3 1 ) 6
Surcuolm 10 5 3 1 9 7
Vals 4 1 3 2 6 4
Breil/Brigels 1 1 5 6 1
Tenna 1 1 1 2 2
Davos Platz 74 2 7 2| 12 6 3| 32 33
Davos Dorf 2 1 1 2
Davos Dorf 1 2 8| 10 1
Davos-Glaris 7 1 6 7 6
Davos Platz B) 1 1 1 1 4 2
Klosters 1 2 2
Klosters-Dorf 8 1 2 4 4| 11 6

539 61 29| 27111211091 1101 393 275
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8.2  Befreundete Mitglieder

Casutt Wyrsch Zwicky AG

dipl. Bauingenieure und Planer Falera
Griuinenfelder und Partner AG Domat/Ems

8.3  Ehrenmitglieder

Leo Jeker Zizers
Markus Meili Celerina
Silvio Schmid Sedrun

8.4  Verbandsorgane

Vorstand

Martin Hug Prasident Laax
Philipp Holenstein Vizeprasident  Arosa
Mario Davatz Mitglied Grisch
Markus Good Mitglied Davos
Markus Moser Mitglied Silvaplana
Maurus Tomaschett  Mitglied Vals

Revisionsstelle
Dr. Hans Martin Meuli PriceWaterhouse Coopers AG
Nico Brenn PriceWaterhouse Coopers AG

Geschiftsstelle
Marcus Gschwend toureco gmbh

www.cwz.ch
www.gruenenfelder.ch

Kommunikation

Marketing, Vizeprasident SBS
Ausbildung und Betreuung BSV
Technik

Tarife und Produkte

Politik und Wirtschaft

Chur
Chur

Lantsch/Lenz

Nachtskifahren, © Bergbahnen Brigels Waltensburg Andiast AG
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8.5  Aus- und Weiterbildungsgremien
Regionaler Wiederholungskurs fiir Patrouilleure

Romano Meier Kursleiter

Corsin Clopath Kursleiter Stellvertreter
Nigg Conrad Klassenlehrer

Linard Godly Klassenlehrer

Daniel Kistler Klassenlehrer

Andreas Mdiller Klassenlehrer

Irina Schlissel Klassenlehrerin

Ergdnzende Ausbildung fiir Sprengberechtigte
Curdin Vincenti Kursleiter

Pistenmaschinenfiihrerkurse

Corsin Clopath Kursleiter Surselva

Nigg Conrad Kursleiter Davos

Linard Godly Kursleiter Engadin/Studbiinden
Walter Tschanz Kursleiter Arosa Lenzerheide

Branchenkunde fiir kaufmannische Auszubildende
Andrea Camastral Referent, Prifungsexperte
Marcus Gschwend Koordinator, Referent

Lantsch/Lenz
Fidaz

Davos Frauenkirch
Brail

Davos Platz
Minusio
Lenzerheide

Fex

Weisse Arena Bergbahnen AG
Bergbahnen Rinerhorn AG
Engadin St. Moritz Mountains AG
Arosa Bergbahnen AG

Felsberg
Bergbahnen Graubiinden

—
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